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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименов

ание 
Содержание 

Полное 

наименова

ние ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Рыбинобудская 

средняя общеобразовательная школа»   

Документ

ы, 

послужив

шие 

основание

м для 

разработк

и 

Программ

ы развития 

Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»; Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных гарантиях 

прав ребенка в Российской Федерации»; Национальный проект «Образование»; Указ 

Президента Российской Федерации от 09.05.2017 № 203 «О Стратегии развития 

информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы»; 

Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки 

реализации 2018-2025)»; Национальный проект «Образование», утвержденный 

президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10); 

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 № 996-р 

«Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»; 

Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая2021 г. № 286 «Об утверждении 

федерально-государственного образовательного стандарта начального общего 

образования»; 3 Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного 

общего образования»; Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

12.08.2022 № 732 «О внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 413»; 

Устав муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «МБОУ 

Рыбинобудская СОШ» 

Цель  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной организации, 

ориентированной на создание условий для формирования успешной личности 

ученика. 

2. Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства. 

3. Внедрение ФГОС-2022 и проведение внутреннего мониторинга соответствия 

аккредитационным показателям. 

4. Внедрение ФООП и корректировка образовательного процесса в соответствии с 

ними, в том числе развитие воспитательной работы и введение должности советника 

по воспитанию. 

5. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учётом 

потребностей и возможностей детей. 

6. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление антитеррористической 

защищенности объектов организации 

Комплекс

ные задачи 

Программ

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, 

вузами, организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых 

услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 
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ы развития  специальности. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и 

дополнительного образования. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного 

обучения с целью повышения эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе 

документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной 

молодежной политики. 

6. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития: 

1) Знание: качество и объективность; 

2) Воспитание; 

3) Здоровье; 

4) Творчество; 

5) Профориентация; 

6) Учитель. Школьные команды; 

7) Школьный климат; 

8) Образовательная среда. 

7. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, 

посетителей. 

Планируе

мые 

результат

ы 

реализаци

и 

Программ

ы развития 

1. Обеспечение 100% обучающихся 

доступнымкачественнымобразованиемвсоответствиистребованиямифедеральногогос

ударственногообразовательногостандарта. 
2.Реализация модели Образовательного 

пространствашколыпосредствомобъединениянаучно-практического 

опыта,материально-

техническогообеспеченияиинфраструктурнойсоставляющейшколы. 
3. Обеспечение качества общего и дополнительногообразования, соответствующего 

ФГОС, ФООП,социальномузаказу,возможностямипотребностямобучающихся. 
4. Расширениеперечнядополнительныхобразовательныхуслуг, 
предоставляемыхобучающимся. 
5. Организацияпрофильногообучениянаосновесетевоговзаимодействияобразовательн

ыхучреждений. 
6. Достижениестабильныхположительныхрезультатов,достигнутых обучающимися в 

ходе государственнойитоговойаттестации. 
7. Создание внутришкольной воспитательной системы,включающей в себя 

воспитание личности, 
отвечающейтребованияминформационногообщества,инновационнойэкономики,задач

ампостроениядемократическогогражданскогообщества. 
8. Создание единой социальной среды развития 

дляучеников,основаннойнатесномвзаимодействиисемьи,школы,социума.9.Увеличени

еколичестваимасштабовсоциально-позитивных инициатив со стороныобучающихся. 
10. Овладение педагогами цифровыми 

ресурсами,необходимымидляуспешногорешениязадачсовременногообразованиявусло

вияхФГОС. 
11. Созданиеэффективнойсистемыинформационногообеспеченияобразовательногопр

оцесса. 
12.Модернизация школьного медиацентра 
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виртуальныхобразовательныхресурсовидистанционногообразования. 
13.Расширение партнёрских связей со 

стороннимиорганизациямивинтересахразвитияшколы. 

Сведения 

о 

разработч

иках 

Директор МБОУ «Рыбинобудская СОШ» Шишов А.Ю.  

Заместитель директора по УВР Боева Е.В. 

Заместитель директора по ВР Саенко С.И. 

Советник директора по воспитанию Полякова Л.М. 

Педагог-психолог Красюкова И.Г. 

Социальный педагог Лихачева Н.В. 

Родительская общественность,  

ученический коллектив. 

Период 

реализаци

и 

Среднесрочный, с 2025 по 2027 год – 3года 

Этапы 

реализаци

и 

Программ

ы развития 

Подготовительный этап, этап реализации, обобщающий этап. 

 

I этап – 

подготови

тельный 

(январь- 

июнь 2025 

г.) 

 (январь – июнь 2025 г.) Анализ реализации действовавшей программы развития 

школы. Отчет о результатах самообследования. Самодиагностика по направлениям 

Школы Минпросвещения России, выявление дефицитов и потенциала развития, 

постановка цели и задач новой программы развития в рамках концепции «Школа 

Минпросвещения России». Подготовка локальных актов. Согласование проекта 

программы развития. 

II этап – 

реализаци

я (июль 

2025 – 

июнь 

2027г.) 

практический (июль 2025 – июнь 2027 гг.). Планирование, реализация, 

корректировка деятельности в рамках направлений (проектов) программы развития в 

соответствии с магистральными направлениями и ключевыми условиями проекта 

Школа Минпросвещения России». 

III этап – 

обобщаю

щий (июль 

–декабрь 

2027) 

рефлексивно-обобщающий (июль 2027-декабрь 2027 г.). Анализ достигнутых 

результатов, определение перспектив дальнейшего развития. Подготовка проекта 

новой программы развития 

Порядок 

финансиро

вания 

Программ

ы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства 
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Контроль 

реализаци

и 

 

Общий контроль реализации программы осуществляет директор школы. Текущий 

контроль и координацию деятельности по проектам программы осуществляют 

заместители по курируемым направлениям. Администрация школы осуществляет 

ежегодный мониторинг эффективности реализации программы развития с 

представлением результатов в рамках отчета о результатах самообследования, 

самодиагностики реализации проекта «Школа Министерство просвещения России», 

а также в рамках деятельности педсовета, управляющего совета, общешкольной 

конференции. Корректировка программы развития может осуществляться 

администрацией школы на основании решений педсовета по согласованию с 

управляющим советом. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

 

 

Дата создания ОО 

 

ИНН 

 

Учредитель 

 

 

 

 

Лицензия 

 

 

Юридический и 

фактический адрес 

 

 

Телефон /е-mail/ сайт 

 

 

 

 

 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Рыбинобудская средняя общеобразовательная школа» (МБОУ 

«Рыбинобудская СОШ») 

2.1971 год  

 

3. 4616004761 

 

4. Муниципальный район «Обоянский район» Курской области. 

Функции и полномочия учредителя осуществляет Администрация 

Обоянского района Курской области в лице Управления образования 

Администрации Обоянского района 

 

5.Лицензия № Л035-01252-46/00220854 от 02 декабря 2016 года 

 

 

6. 306260, Курская область, Обоянский район,сл.Рыбинские Буды 

ул.Ленина 1А 

 

 

 

7. 8471(41) 2-51-77  телефон ОО, 

budy_skola@mail.ruадрес электронной почтыОО, 
https://sh-rybinobudskaya-r38.gosweb.gosuslugi.ru/ 

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

НОО- 30 человек, 

ООО-47человек 

СОО-4 человека 

детей с ОВЗ-2 человека, 

детей-инвалидов-0  

Краткая характеристика 

организационно-

педагогических условий 

МБОУ «Рыбинобудская СОШ» расположена в типовом двухэтажном 

здании по проекту 1971 года. У школы нет филиалов. Она располагает 

традиционной для общеобразовательных школ учебной базой: 13 

учебных кабинетов, 1 мастерская технического и обслуживающего 

труда, кабинет логопеда, социально-психологической службы, 

актовый зал, библиотека,спортивныйзал, футбольное поле, 

баскетбольная площадка. 

За каждым классным коллективом закреплен свой кабинет. Кабинеты 

для проведения практических занятий оснащены учебным 

оборудованием для проведения лабораторных и практических работ. 

Все кабинеты оснащены рабочим местом учителя 

mailto:budy_skola@mail.ru
https://sh-rybinobudskaya-r38.gosweb.gosuslugi.ru/
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(компьютер/ноутбук, проектор, экран). Количество компьютеров, 

задействованных в учебном процессе, – 45шт, 

обеспечендоступвИнтернет.Всекомпьютерысоединенывлокальнуюсет

ь с выходом в Интернет, обеспечена фильтрация контента. В 

образовательной организации действует психолого педагогическая 

служба. 

Реализуется программа воспитания. 

Курсы внеурочной деятельности: 

«Разговоры о важном» 

«Россия – мои горизонты» 

«Орлята России» (1-4 классы); 

Работают кружки различной направленности: 

Театральный  кружок «Маскарад» 

Школьное лесничество 

Вобразовательномпроцессе используются  

технологии такие как личностно-ориентированные технологии, 

проектно-исследовательские,технологиипроблемного 

дифференцированного обучения. 

1 Внеурочная деятельность по организации и обеспечению 

учебногопроцесса: 

- еженедельные линейки; 

- консультации родителей; 

- психологическое сопровождение. 

2 Формирование функциональной грамотности: 

- читательская грамотность; 

- математическая грамотность; 

- естественно-научная грамотность; 

- финансовая грамотность; 

- креативное мышление. 

3. При реализации программ используются современные технологии 

обучения: 

-Технология развивающего обучения. 

-Технология модульного обучения. 

-Технология дифференцированного обучения. 

-Технология проблемного обучения. 

-Технологияпроектногообучения. 

-Технологияразноуровневогообучения. 

-Технологиядистанционногообучения. 

-Интерактивныетехнологииобучения. 

Для реализации информационно-коммуникационных технологий и 

цифровых образовательных ресурсов в образовательном процессе 

задействовано более 70 единиц компьютерной техники и 

интерактивного оборудования. Компьютерный класс оборудован в 

соответствии с программой «Цифровая образовательная среда».В 

2023 году МБОУ «Рыбинобудская СОШ» приняла участие в 

Национальном проекте «Образование» региональный проект 

«Современная школа», на базе школы открылись центры естественно-

научной и технологической направленностей «Точка роста». 

Одной из важнейших задач школы является обеспечение 

безопасности участников образовательного процесса. В 

образовательном учреждении проводится постоянная работа по 

обеспечению пожарной, антитеррористической и санитарно-

эпидемиологической безопасности, предусматриваются мероприятия, 
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направленные на снижение рисков возникновения пожаров, терактов, 

аварийных ситуаций, инфекционных заболеваний, травматизма и 

гибели людей в целях обеспечения условий для безопасного 

функционирования образовательного учреждения, охраны жизни и 

здоровья детей и сотрудников. 

Дляобслуживанияобучающихсявшколедействуетстоловая и гардероб. 

Информационная открытость достигается за счет выполнения 

требований кструктуре официального сайта организации. Вся важная 

информация о предстоящих событиях, 

результатахдеятельностишколытакжеразмещаетсянасайтешколы,наст

ендах в организации. 

РУКОВОДИТЕЛИОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ. 

Директор школы: Шишов Андрей Юрьевич, стаж педагогической 

работы – 27 лет, из них директором МБОУ «Рыбинобудская СОШ» –2 

года, первая квалификационная  категория по должности «учитель». 

Заместитель директора по УВР:Боева Елена Владимировна, стаж 

педагогической работы – 7 лет, из них     заместителем директора по 

УВР первый год, без категории. 

Заместитель директора по ВР: Саенко Светлана Ивановна, стаж 

педагогической работы – 30 лет, из них     заместителем директора по  

ВР - 4 года, первая квалификационная категория по должности 

«учитель». 

Информацияореализуемыхосновныхобразовательныхпрограммах 

Видобразовательнойпрограммы Обучающихся 
Основнаяобразовательнаяпрограмманачаль

ногообщегообразования 
29 

Адаптированныеосновныеобщеобразовательныепр
ограммыначальногообщегообразованияобучающи
хсясОВЗ 

1 

Основнаяобразовательнаяпрограммаосновногооб
щегообразования 

46 

Адаптированнаяосновнаяобразовательная 

программаосновногообщегообразования 

обучающихся с ОВЗ 

1 

Основнаяобразовательнаяпрограммасредне

гообщегообразования 
4 

Всего: 81 
Дополнительныеобразовательныепрограмм

ы 
18 

 

Основныеобразовательныетехнологии,реализуемыепедагогамиш

колы: 

в урочной деятельности:технология проблемно-

диалогического общения, 

технологияпроектнойдеятельности,ИКТ,технологиякоммуник

ативногообучения,технологиядеятельностногометода(ТДМ),т

ехнология развития критического мышления, технология 

интеллект-карт, технология педагогических 

мастерских,технологиямодульногообучения,здоровьесберега

ющиетехнологии,технология дидактических игр и др. 
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во внеурочной деятельности: технология проблемно-

диалогического общения, 

технологиядидактическихигр,технологияпроектнойдеятельно

сти,технологияпортфолио,технология моделирования 

художественно-творческогопроцесса,технология 

интегрированного обучения, технология КТД. 

Применениесовременныхпедагогическихтехнологийпозволяе

тпедагогическомуколлективу школы реализовывать 

системно-деятельностный подход. 

Состояниематериально-

техническойбазышколысоответствуетцелямизадачамобразова

тельного учреждения, санитарным нормам и безопасности. 

Территория ограждена забором, по периметру предусмотрено 

наружное освещение. Ведется видеонаблюдение. 

Антитеррористическая защищенность образовательной 

организации включает:кнопку тревожной сигнализации, 

систему наружного и внутреннего 

видеонаблюдения(15видеокамер),постохранысмониторамидля

внешнегоивнутреннеговидеонаблюдения),противопожарнуюс

игнализацию,стендыантитеррористической ипротиво- 

пожарной безопасности, инструктажи сотрудников). Раз в 

четверть проходят тренировочные эвакуации. 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

Школа работает по 5-дневной рабочей неделев одну смену. 

Продолжительность уроков во 2 – 11 классах – 40 минут. В 1-ом 

классе используется «ступенчатый» режим обучения: в первом 

полугодии – в сентябре, октябре – по 3 урока в день по 35 минут 

каждый, в ноябре – декабре – по 4 урока по 35 минут каждый, январь 

– май – по 4 урока по 40 минут каждый. Перемены – 10 минут, 

большие перемены для приема пищи обучающимися – 20 минут. 

Начало занятий – 8.30. 

Расписание занятий составляется согласно нормам максимального 

объёма учебной нагрузки, требованиям СанПина. 

Предусмотрены осенние, зимние и весенние каникулы, для 

обучающихся 1 класса предусмотрены дополнительные 

каникулы в феврале месяце. 

 

 

Сведения о работниках 

ОО 

  

Школа полностью укомплектована кадрами для реализации 

образовательных программ общего образования. Обеспеченность 

педагогическими кадрами в течение 3-х лет, в том числе в 2024 году, 

составляла 100%. На конец 2023-2024 учебного года педагогический 

коллектив школы состоял из 27 педагогических работников (19 

учителей и 8 чел. прочего персонала – 1 социальный педагог, 1-

преподаватель-организатор ОБЗР, 1 педагог-организатор, 1 учитель-

логопед поосновной должности, 1-библиотекарь, 1-старший вожатый, 

2-воспитателя). 7педагогов (26%) имеют ведомственные награды 

(«Почетный работник общего образования РФ») 
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82% педагогов (22 чел.) имеют высшее профессиональное 

образование, 18% (5 чел.) – среднее профессиональное образование. 

Доля педагогических работников, аттестованных на соответствие 

квалификационной категории в 2024 году, составляла 22% (6 

человек). 

74% педагогических работников имеют 1 квалификационную 

категорию(20 человек), 1 педагог (4%) -высшую квалификационную 

категорию. 

Преобладающее большинство педагогического коллектива имеют 

значительный стаж педагогической деятельности (свыше 30 лет - 52 

%). В 2024 году доля педагогических работников в возрасте до 30 лет 

составила 4% (1 чел.), в возрасте от 55 лет – 26%. 

В 2023, 2024 г. учителя школы принимали участие 

муниципальномконкурсе «Самый классный, классный!».Данный 

кадровый потенциал соответствует образовательному цензу, статусу 

образовательного учреждения; позволяет использовать в 

педагогическом процессе новейшие педагогические технологии. К 

числу сильных сторон следует отнести наличие у педагогического 

коллектива положительной мотивации на осуществление 

инновационных преобразований в учебно-воспитательном процессе, 

благоприятный нравственно-психологический климат во 

взаимоотношениях сотрудников, высокий уровень профессионализма. 

Педагоги школы совершенствуют профессиональные навыки на 

курсах повышения квалификации - программа непрерывного 

постдипломного образования педагогических работников на базе 

КИРО в сочетании с повышением профессиональной квалификации 

на основе системы внутреннего повышения квалификации 

педагогических кадров. 

 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду 

составляют семьи обучающихся. Большинство родителей – служащие 

или рабочие. Большинство учащихся (69 детей – 77%) проживают в 

полных семьях. В школе обучается 89 учеников. Обучающихся 

состоящих на учете в ПДН ОМВД нет. В школе работают органы 

общественного самоуправления: Совет профилактики 

правонарушений, Совет старшеклассников, Общешкольный 

родительский комитет, Совет отцов, решающие совместно с 

педагогическим коллективом задачи воспитания обучающихся. С мая 

2019 года начал свою работу юнармейских отряд имени героя 

Советского Союза Е.М. Завелицкого.Вшколе функционируют 

волонтерский отряд «Добрые помощники», пионерский отряд 

«Дружные ребята», тимуровский отряд,первичное отделение 

«Движение первых» 

Контингент обучающихся в соответствии с социальным 

паспортом школы. 
и
ц 
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Спозицийанализасоциальныхфакторов(макросреды),оказываю

щихвлияниенажизнедеятельностьобразовательногоучреждения, 

школарасположена всл.Рыбинские Буды Обоянского района Курской 

области в 25 км от районного центра Обоянь. В районе школы есть 

три  объекта социально – культурного назначения: СДК,  сельская 

библиотека и храм Успения пресвятой богородицы. 
Натерритории прилегающей к МБОУ «Рыбинобудская СОШ» 

находится жилой сектор. Рядом проходит траса Обоянь - Филатово, 

Торговые организации, осуществляющие розничнуюпродажу 

алкогольной испиртосодержащейпродукции находятся на расстоянии 

2 км. Лесной массив отсутствует. Водоемы- на расстоянии 2,5км. 

Строительные объекты, кафе, бары, рестораны отсутствуют. 

Категории(2023-2024уч.г.) Кол-во Доля 

Вмногодетныхсемьях 39 44% 

Внеполныхсемьях 20 23% 

Опекаемыедети 2 2% 

Детисограниченнымивозможностямииинвал

иды 

2 2% 

Дети, находящиеся в ТЖС 6 7% 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Педагоги - активные участники Всероссийских диктантов: 

исторического, географического, этнографического и др. В 2023, 2024 

году учителя начальных классов Красюкова И.Г, Шикарева Е.М. 

принимали участие в муниципальном конкурсе«Самый классный, 

классный!». Обучающиеся школы в 2024 году были признаны 

победителями регионального конкурса «Я знаю. Я могу. Я умею». В 

2023 году Малыхина Карина, обучающаяся 10 класса стала 

финалистом Всероссийского водного конкурса и приняла участие в 

видеоконференции «Российско-Белорусский молодежный диалог: 

сотрудничество в области образования для устойчивого развития». 

Обучающиеся школы в течение последних трех лет стали призерами 

ежегодного регионального конкурса «География без границ». В 2023 

году Шевелев Дмитрий стал призером (2 место) ежегодного 

муниципального конкурса «Отечество». Обучающиеся школы 

принимают активное участие в муниципальных и региональных 

конкурсах «Покормите птиц зимой», «Свет Рождества», «Я вхожу в 

мир искусства» , «Неопалимая купина», «Армия глазами детей», 

«Детству безопасные дороги», « Без срока давности», «Конкурс 

обучающихся на знание государственных и региональных символов и 

атрибутов РФ», «Путешествие на зеленый свет», «Светлая Пасха»  и 

неоднократно становились призерами и победителями. 

В рамках внеурочной деятельности проходят «Разговоры о важном» и 

реализуется проект «Россия - мои горизонты» по профминимуму для 

6-9 классов. Обучающиеся школы – участники проекта «Киноуроки 

России» и Всероссийские уроки. 8-9 классы прошли диагностику по 

функциональной грамотности. Более 70% обучающихся показали 

хороший и отличный результаты. Почти 80 % школьников 4-
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11классов приняли участие в школьном этапе ВСОШ, 5% от всех 

участников прошли в следующий этап.  
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критичес

кий показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательск

ой деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуальног

о учебного 

плана  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

• Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, 

практик, проектов 

(университетские 

преподаватели ведут 

профильные занятия). 
• Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций 

для организации профильного 

обучения, обучения по 

индивидуальным учебным 

планам. 
• Использование модульного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

принципа осовения 

образовательных программ 

(одна программа реализуется 

несколькими педагогами, 

обладающими большими 

компетенциями по 

определенному направлению). 
• Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 
• Обеспечение участия 

педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного обучения 

в ОО, составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

• Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 

составлении и реализации 

учебных планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
• Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

планов, ИОМов. 
• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа 

по подготовке 

обучающихся к выбору 

профиля обучения.   

• Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и 

т. д. 
• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных способностей 

и особенностей развития. 
• Организация индивидуальной 

работы с родителями по 

принятию идей 

персонализации 

образовательной деятельности. 
Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

• Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию материально-

технической базы. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организация создания 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
• Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в 

том числе внебюджетных 

источников финансирования, 

участие в грантовых 

конкурсах. 
Недостаточное качество 

управления 

формированием и 

функционированием 

системы методического 

и организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

• Актуализация требований 

ЛНА (Положение об 

организации профильного 

обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 
• Проведение самообследования 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных и 

др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной организации. 
• Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 
• Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
• Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
• Организация обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
• Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 
• Использование 

автоматизированных систем по 

организационно-

управленческихм вопросам 

(учет персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, 

составление и корректировка 

расписания). 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

представителями) о важности 

профильного обучения 

обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 
• Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего и 

среднего профессионального 

образования), использование 

различных форматов, 

технологий обучения. 
Отсутствие 

диагностики запросов 

на профильное 

обучение. 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных запросов на 

профильное обучение. 
Не обеспечивается 

реализация требований 

ФГОС общего 

образования к 

организации 

профильного обучения, 

в том числе в форме 

ИУП.   

• Обеспечение  

профессиональной ориентации 

и   предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить свои 

интеллектуальные и 

творческие способности при 

изучении  учебных предметов, 

которые необходимы для 

продолжения получения 

образования и дальнейшей 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

трудовой деятельности в 

областях, определенных 

Стратегией научно-

технологического развития. 
• Включение в основную 

образовательную программу 

учебных планов различных 

профилей обучения в 

соответствии с требованиями 

ФГОС. 
• Предоставление бучающимся в 

соответствии с требованиями 

ФГОС СОО возможность 

формирования 

индивидуальных учебных 

планов, включающих 

обязательные учебные 

предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего 

образования (на базовом или 

углубленном уровне), 

дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 
• Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или 

нескольких профилей 

обучения (естественно-

научный, гуманитарный, 

социально-экономический, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технологический, 

универсальный). 
• Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории 

развития обучающегося 

(содержание учебных 

предметов, курсов, модулей, 

темп и формы образования), 

реализация ИУП. 
• Обеспечение возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 

реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом 

получения 

предпрофессиональных 

знаний и представлений, 

направленных на 

осуществление осознанного 

выбора образовательной 

программы следующего 

уровня образования и (или) 

направленности. 
• Обеспечение кадровых,  

материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 
• Обеспечение изучения  

интеллектуальных 

(академическхе) способностей 

и возможностей, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

познавательных интересов и 

потребностей обучающихся, 

которые могут служить 

основанием для разработки 

ИУП. 
• Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным 

потребностям и интересам 

обучающихся. 
3 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующи

х содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

4 Обеспеченность 

учебниками и 

Обеспечено 

учебниками в 

1 Магистральное 

направление 

Образовательны

й процесс 
Не актуализирован 

перечень учебников и 
• Применение электронного 

учета библиотечного фонда. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учебными пособиями полном объеме «Знание» учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 
Отсутствие 

внебюджетных фондов. 
• Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, инвестиций). 
Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

• Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 

разработка перспективного 

плана закупки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых ресурсов. 

• Разработка системы контроля 

использования финансовых 

ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 

• Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 
• Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и 

учебных пособий. 
• Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. 
• Обеспечение регулярного 

контроля своевременногого 

оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в полном 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

объеме. 
5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
• Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 
• Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов 

для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего 

профессионального 

образования. 
Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
• Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию 

ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов 

в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

• Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
• Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(законных 

представителей). 
потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
• Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
• Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и 

т. д. 
• Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
• Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету образовательных 

результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

• Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) условий для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
организации углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 
• Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 
• Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 
• Повышение мотивации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

• Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 
• Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций 

для углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных учебных 

предметов. Создение 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором 

обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 

углубленном уровне. 
7 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

требования 

локального акта, 

регламентирую

щего формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

образования 

8 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Отсутствует локальный 

нормативный акт, 

регламентирующий 

функционирование 

внутренней системы 

оценки качества 

образования в 

общеобразовательной 

организации.   

• Создание рабочей группы по 

разработке локального 

нормативного акта, 

регламентирующего 

функционирование внутреней 

системы оценки качества 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 
• Разработка и утверждение 

локального нормативного акта, 

регламентирующего 

функционирование внутреней 

системы оценки качества 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 
• Включение в локальный 

нормативный акт, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

регламентирующий 

функционирование внутреней 

системы оценки качества 

образования, целей и задач 

ВСОКО на данном этапе 

развития образовательной 

организации, описания 

структурных элементов 

ВСОКО; направлений, по 

которым  осуществляется 

оценка качества образования, 

требований к реализации 

ВСОКО. 
• Включение в локальный 

нормативный акт, 

регламентирующий 

функционирование внутреней 

системы оценки качества 

образования, описания 

процедур оценки качества 

образовательных результатов 

(предметные и 

метапредметные результаты 

освоения образовательных 

программ на каждом уровне 

общего образования,  

сравнение результатов 

внутреннего оценивания и 

внешней независимой оценки, 

результатов итоговой 

аттестации и ГИА; результаты 

освоения обучающимися 



30 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учебных предметов, курсов, 

дисциплин (модулей) в других 

организациях, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, в том числе 

результаты, полученные в 

спортивных и музыкальных 

школах, школах искусств; 

личностные результаты, 

включая показатели 

социализации обучающихся; 

достижения обучающихся на 

конкурсах, соревнованиях, 

олимпиадах и фестивалях 

различного уровня; 

удовлетворённость родителей 

(законных представителей) 

обучающихся качеством 

образовательных результатов; 

показатели сохранения 

здоровья обучающихся. 
• Включение в локальный 

нормативный акт, 

регламентирующий 

функционирование внутреней 

системы оценки качества 

образования,описание 

процедур оценки качества 

образовательной деятельности 

(реализация основных и 

дополнительных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных программ, 

внеурочной деятельности; 

обеспечение учета 

индивидуальных потребностей 

и возможностей обучающихся; 

эффективность профильного 

обучения; эффективность  

использования ЭОР и ЦОС; 

эффективность работы 

классного руководителя, 

запросы и удовлетворённость 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 
• Включение в локальный 

нормативный акт, 

регламентирующий 

функционирование внутреней 

системы оценки качества 

образования описания 

процедур оценки качества 

условий (кадровое 

обеспечение (повышение 

квалификации педагогов, 

прохождение педагогами 

аттестации, индивидуальные 

достижения педагогов; 

условия для развития 

исследовательской 

деятельности, творческих 

способностей и интересов 

обучающихся; материально-

техническое обеспечение и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

эффективность его 

использования; учебно-

методическое обеспечение; 

доступность образовательных 

ресурсов, в том числе 

цифровых;  условия для 

реализации программ 

дополнительного образования, 

технического и 

художественного творчества,  

финансовое обеспечение, 

включая механизмы 

стимулирования педагогов по 

результатам образовательной 

деятельности;  организация 

питания и медицинского 

обслуживания; 

удовлетворенность 

обучающихся и родителей 

(законных представителей) 

качеством условий) 
Требования локального 

нормативного акта, 

регламентирующего 

функционирование 

ВСОКО в 

общеобразовательной 

организации, не 

исполняются/исполняю

тся не в полном объеме, 

по причине 

недостаточного 

• Обеспечение 

административного контроля  

исполнения локальных актов, 

регламентирующих 

функционирование ВСОКО и 

приложений к ним (программ, 

планов, инструкций и др.) 
• Обеспечение управленческой 

командой разработки  

программы оценочных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

внимания и контроля со 

стороны 

администрации. 

процедур с учетом количества 

запланированных контрольных 

работ на текущий период и с 

учетом  федеральных 

оценочных процедур,не 

допуская перегрузки 

обучающихся. 
• Обеспечение управленческой 

командой  разработки уплана 

проведения мониторингов, 

социологических и иных 

исследований по вопросам 

качества образования с учетом 

графика проведения ГИА и 

федеральных мониторингов. 
• Обеспечение управленческой 

командой надлежащего 

качества проведения 

оценочных процедур в рамках 

ВСОКО, гарантирующего 

достоверность полученных 

результатов. 
• Организация управленческой 

командой анализа полученных 

результатов оценочных 

процедур и своевременное 

доведение  информации  о 

результатах до сведения 

директора Школы и иных 

заинтересованных лиц. 
• Организация управленческой 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

командой подготовки 

педагогических работников и 

общественных экспертов к 

осуществлению оценочных 

процедур  в рамках ВСОКО. 
• Обеспечение управленческой 

командой разработки 

информационно-

аналитических материалов по 

результатам оценки качества 

образования в рамках ВСОКО, 

принятие  управленческих 

решения по развитию качества 

образования на основе анализа 

результатов, полученных в 

рамках ВСОКО. 
Требования локального 

нормативного акта, 

регламентирующего 

функционирование 

ВСОКО в 

общеобразовательной 

организации, не 

исполняются/исполняю

тся не в полном объеме 

педагогическими 

работниками. 

• Организация  участия 

педагогических работников, в 

том числе классных 

руководжителей и учителей-

предметников, в разработке 

программы проведения 

оценочных процедур на 

учебный период с учетом 

рабочей программы по 

предмету, федерального и 

регионального графиков 

оценочных процедур, не 

допуская перегрузки 

обучающихся. 
• Организация участия 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогических работников, 

методических объединений 

учителей-предметников в 

отборе и формировании 

контрольных измерительных 

материалов, методик и 

технологий проведения 

оценочных процедур. 
• Обеспечение участия 

педагогических работников, 

учителей предметников, 

методических объединений в 

анализе результатов 

оценочных процедур, 

проведенных в рамках ВСОКО 

в сравнении с результатами 

текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 
• Обеспечение участия 

педагогических работников, 

учителей предметников, 

методических объединений  в 

формировании предложений 

для администрации по 

устранению выявленных 

дефицитов, по выработке 

управленческих решений на 

основе результатов ВСОКО. 
• Обеспечение  развития 

профессиональных 

компетенций  педагогических 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников   в сфере оценки 

качества образования. 
9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

получивших медаль За 

особые успехи в 

учении, которые 

набрали по одному из 

предметов ПО 

ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 

70 баллов (при 

реализации среднего 

общего образования) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

образовательная 

организация не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Не обеспечивается 

объективность 

процедур оценки 

качества образования, в 

том числе организации 

контроля за 

• Обеспечение повышения 

объективности оценки 

образовательных результатов  

и оценочных процедур. 
• Организация  прохождения 

курсов повышения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

необъективных 

результатов 
признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам 

предыдущего 

учебного года 

соблюдением 

порядка/регламента 

проведения оценочных 

процедур. 

квалификации по вопросам 

формирования объективной 

ВСОКО. 
• Обеспечение получения 

актуальной, достоверной и 

объективной информации о  

качестве подготовки 

обучающихся. 
• Обеспечение  прогнозирования  

результатов внешней 

незавивимой оценочной 

процедуры (ОГЭ, ВПР и др.), 

сопоставление прогноза с 

результатами 

обучающихся,выстраивание 

системы работы по 

преодолению расхождения. 
Отсутствие единых 

требований к системе 

оценки 

образовательных 

достижений 

обучающихся. 

• Обеспечение разработки 

утверждения перечня форм 

промежуточной аттестации, 

текущего контроля 

успеваемости по каждому 

предмету, установление норм и 

порядка оценивания для 

каждой фоормы, внесение 

изменений /дополнений в 

локальные нормативные акты, 

регламенитирующие текущий 

контроль успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Учителя не владеют 

технологией 

критериального 

оценивания. 

• Обеспечение изучения 

учителями технологии 

критериального оценивания, 

административный контроль 

внедрения/применения 

системы критериального 

оценивания. 
Учителя не владеют 

технологией разработки 

контрольных 

измерительных 

материалов, 

обеспечивающих 

объективную оценку 

образовательных 

достижений. 

• Обеспечение использования 

стандартизированных 

современных контрольных 

измерительных материалов 

при проведении процедур 

внутренней оценки. 
• Организация изучения и 

использования учителями 

универсальных кодификаторов 

распределенных по классам 

проверяемых элементов 

содержания и требований к 

результатам освоения   

образовательной программы 

разработанных для процедур 

оценки качества 

образования,размещенных на 

официальном сайте ФИПИ. 
• Обеспечение обучения 

учителей разработке надежных 

и валидных контрольных 

измерительных материалов, 

соответствующих требованиям 

ФГОС, развитие умения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

составлять спецификацию 

контрольной/проверочной/диаг

ностической работы  и 

достаточного количества 

параллельных вариантов. 
• Организация работы 

методических объединений по 

разработке и формированию 

банка контрольных 

измерительных материалов, 

организация внутренней 

экспертизы разработанных 

учителями контрольных 

измерительных материалов, 

обеспечение отсутствия 

ошибок и некорректных 

формулировок. 
Недостаточное 

понимание 

педагогическими 

работниками значения 

объективной оценки 

учебных достижений, 

текущих и итоговых 

результатов освоения 

основной 

образовательной 

программы 

обучающимися. 

• Проведение обучающих 

семинаров с педагогическими 

работниками по преодолению 

рисков получения 

необъективных результатов. 
• Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогическим 

работникам по вопросам 

обеспечения объективной 

оценки качества подготовки 

обучающихся. 
• Внедрение методологий 

менторства и наставничества 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам по вопросам 

обеспечения объективной  

оценки качества подготовки 

обучающихся. 
• Организация обучения на 

курсах повышения 

квалификации по вопросам 

оценки качества подготовки 

обучающихся. 
• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования  

педагогических работников к 

объективной оценке 

образовательных достижений. 
12 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

не получивших 

аттестаты о среднем 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

качества 

образования 

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры 

о важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

• Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 
• Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

предстваителей обучающихся. 
• Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для  разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в программы  

курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования и 

развития конкретных 

планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 
• Обеспечение качества 

образовательной деятельности 

на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 
• Создание материально-

технических, информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры о 

важном». 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

• Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 

составлении и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
• Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение обучения на 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

курсах повышения 

квалификации по организации 

учебно-исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, организациями 

высшего и среднего 

профессионального 

образования, культуры, науки, 

использование новых 

форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; -взаимодействие 

с организациями, 

предприятиями для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 
15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

• Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

этапе ВСОШ. 
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 
• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

• Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 
• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 
• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовате

льных программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  



49 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 
18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и 

более лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по всем 

вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 
21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовате

льные 

программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

• Разработатка адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ. 
• Обеспечение 

административного контроля. 
Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

• Модернизация методической 

деятельности в 

образовательной организации 

по развитию компетенций 

педагогических работников в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам; 

- обучения на курсах 

повышения квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 
22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информационны

й блок на 

официальном 

сайте 

общеобразовате

льной 

организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим 

обеспечением обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

• Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 

потребностей. 
• Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 
• Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 
• Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Не 

предусмотрено   
0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

• Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 
• Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
• Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года) 

100% 

педагогических 

работников 

прошли 

обучение (за три 

последних года) 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Не проводится 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

• Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
• Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых 

мер по подготовке к 

трансляции опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с 

педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по 

организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, 

с инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и 

воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/феде

ральных методических 

событиях. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием учащихся 

начальных классов 

(критический 

показатель для 

образовательных 

организаций, 

реализующих 

образовательные 

программы начального 

общего образования) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа жизни 

(далее &ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействи

ю и 

профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

средств 
31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбереже

ния (в рамках 

предметного 

блока, у 

отдельных 

преподавателей) 

и их 

полноценная 

реализация 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
Не учитываются нормы 

непрерывной работы с 

ЭСО 

• Организация ознакомления 

педколлектива с нормами 

СанПин. 
Невключенность 

вопросов 

здоровьесбережения в 

образовательную 

программу.  

• Выделение в рабочих 

программах по предметам 

вопросов по 

здоровьесбережению, 

паспортах класса - инструкций 

из СанПин. 
Отсутствие 

компетенций у 

заместителя директора 

по воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации программы 

здоровьесбережения. 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации программы 

здоровьесбережения. 

Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

• Разработка единой программы 

здоровьесбережения, с 

включением необходимых 

разделов и учетом норм 

СанПиН. 
32 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого 

взаимодействия) 
33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-

5 курс). 
• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучение. 
• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 
• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

• Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

• Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
• Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными представителями) 

и обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической культурой 

и спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных спортивных 

клубов. 
34 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

в области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия 

посещают 

занятия 
физической 

культурой и 

спортом 

35 Участие обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
• Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Наличие 

профессиональных 
• Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

по вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников 

по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 
37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

30% и более 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденны

й 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

удостоверением 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критичес

кий показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

39 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 
• Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 



65 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе в части организации 

дополнительного образования 

в общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 
• Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

• Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

• Анализ дополнительных 

образовательных программы 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 
• Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного образования 

детей). 
• Обновление методов и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

содержания дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 
• Обеспечение равного доступа 

к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", планирование 

мероприятий. 
40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

1 

технологически

й кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
• Организация обучения 

педагогических работников, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рамках сетевого 

взаимодействия 
программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
• Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года 

обучения. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 
• При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с 

привлечением ресурсов 

детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
• Организовать проведение 

мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации на 

базе общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 
• При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с 

привлечением ресурсов 

детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

работе по вопросам 

организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
• Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

• Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

естественно-научной 

направленностей. 
• Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 
• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей работодателей 

и общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
• Разработка программы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей 

в возрасте от 10 до 18 

лет по направлениям 

НТИ в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими 

ресурсами. 

• Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 

на базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 
41 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

на региональном 

и (или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

42 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 

уровне 
43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 
• Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев по 

вопросам выполнения 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации  взаимодействия с 

организациями культуры и 

искусств, кванториумами, 

мобильными кванториумами, 

ДНК, «IT-кубами», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 

региона, профессиональными 

образовательные 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 



77 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования и др.). 
Недостаточная работа 

по формированию 

заинтересованности в 

сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

• Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по всем 

шести 

направленностям. 

• Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной 

организации для обеспечения 

сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-технические, 

кадровые). 
• Организация взаимодействия в 

том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 

региона, профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организациями высшего 

образования и др. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей в 

части организации 

сетевого 

взаимодействия.  

• Организация обучения 

педагогических работников по 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций культуры и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

• Планирование при разработке 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного образования, 

СПО, вузами, участия 

организаций культуры и 

искусств, кванториумов, 

мобильных кванториумов, 

ДНК, «IT-кубы», «Точки 

роста», экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления 

образовательной деятельности 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 
• Определение образовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

организаций-участников и 

(или) организаций, 

обладающих ресурсами. 
• Осуществление сетевой формы 

реализации программы на 

основании договора, 

заключенного между школой, 

и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации 

такой программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

• Разработка/корректировка 

план внеурочной деятельности 

на основе методических 

рекомендаций 

Минпросвещения России. 
Не сформирована 

система воспитательной 

работы школы.  

• Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

объединений  
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

• Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.); интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в 

функционировании школьных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.); создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 
• Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 
• Привлечение специалистов из 

других организаций к 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.) 
• Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
• Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.) 
• Создание системы 

мотивирования/стимулировани

я организаторов и участников 

творческих объединений 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.). 
45 Функционирование 

школьного театра 
Функционирова

ние школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

46 Функционирование 

школьного музея 
Функционирова

ние школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

47 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

• Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, 

включающего порядок работы 

с детской инициативой. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

• Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания 

единого образовательного 

пространства, включая 

создание и функционирование 

школьного хора. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 
Отсутствие педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

• Внесение изменений в 

штатное расписание, введение 

должностей педагогических 

работников по 

Профстандарту«Педагог 

дополнительного образования 

детей и взрослых». 
• Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного образования 

и т.п.) для работы в школьном 

хоре. 
• Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного хора. 
• Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-

организатора и 

педагогического коллектива по 

функционированию 

Школьного хора. 
• Обучение (в том числе на базе 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации для разработки и 

реализации программы 

школьного хора. 
Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

• Разработка программ 

внеурочной деятельности по 

хоровой тематике (по профилю 

«школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 

классов, 7-9 классов, 9-11 

классов в соответствии с 

целями и задачами 

образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 
• Создание материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации деятельности 

школьного хора. 
• Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный хор», участию в 

художественной 

самодеятельности. 
• Изучение интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

функционировании школьного 

хора. 
Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Определение направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
• Привлечение педагогов 

дополнительного образования  

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 
• Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое 

пение». 
Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школьного 

хора. 

• Осуществление сетевой формы 

реализации программы 

школьного хора на основании 

договора, заключенного между 

школой, и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в 

реализации такой программы, 

в соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 
• Обеспечение при разработке 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного образования, 

СПО, участие организаций 

культуры и искусства и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления 

образовательной деятельности 

по программе школьного хора. 
48 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющийреализо

вать палитру 

творческих 

объединений.  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень • Обеспечение повышения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирования 

школьного медиа 

центра. 

квалификации управленческой 

команды в части создания 

единого образовательного 

пространства, включая 

создание и функционирование 

школьного медиацентра. 

Внутриучрежденческая 

закрытость школьных 

объединений.  

• Разработка программы 

взаимодействия с 

муниципальными средствами 

массовой информации. 
Отсутствие школьного 

медиацентра. 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные медиа", 

планирование мероприятий. 
• Проведение мониторинговых 

исследований возможностей, 

создание ресурсных условий 

для организации и 

функционирования школьного 

медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.). 
• Изучение интересов, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьного 

медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.). 
• Привлечение педагогов 

дополнительного образования  

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный медиацентр». 
• Создание материально-

технических условий 

(помещений) для реализации 

программы, организации 

деятельности школьного 

медиацентра. 
• Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный медиацентр», 

участию в организации и 

функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала 

и др. 
49 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

• Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, 

включающего порядок работы 

с детской инициативой. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

• Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации в части 

привлечения 

обучающихся к 

школьным творческим 

объединениям. 

единого образовательного 

пространства. 

Не все обучающиеся и 

их родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных творческих 

объединений. 

• Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о 

всех направленностях 

дополнительного образования, 

реализуемых в 

образовательной организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного образования 

с презентацией всех кужков и 

секций дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной организации. 
• Обеспечение информирования 

родителей о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием. 
При разработке 

дополнительных 
• Изучение интересов, 

потребностей, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательных 

программ не 

учитываются интересы 

и потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 
• Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 
Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях.  

• Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений. 
• Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей. 
• Организация рекламной 

кампании. 
• Ознакомление обучающихся и 

их родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 
• Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 
• Проведение регулярного 

мониторинга участия 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений. 
50 Количество 

мероприятий школьных 

творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Использование 

государственных 

символов при обучении 

и 

воспитании(критически

й показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не разработана рабочая 

программа 

воспитания/рабочая 

программа воспитания 

нуждается в 

корректировке. 

• Разработка рабочей программы 

воспитания в соответствии с 

федеральной рабочей 

программой воспитания. 

Организация корректировки 

рабочей программы 

воспитания с учетом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

показателей самодиагностики 

"Школы Минпросвещения 

России", в том числе для 

обучающихся с ОВЗ. 
• Обеспечение при разработке 

рабочей программы 

воспитания требований к 

условиям работы с 

обучающимися с особыми 

образовательными 

потребностями: 

обучающимися с 

инвалидностью, с ОВЗ, из 

социально уязвимых групп 

(например, воспитанники 

детских домов, из семей 

мигрантов, билингвы и др.), 

одарёнными, с 

отклоняющимся поведением. 
• Учет при разработке рабочей 

программы воспитания 

требований примерных 

адаптированных основных 

образовательных программ для 

обучающихся каждой 

нозологической группы к 

организации среды для 

обучающихся с ОВЗ. 
• Учет при разработке рабочей 

программы воспитания особых 

задач воспитания 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с особыми 

образовательными 

потребностями: - налаживание 

эмоционально-положительного 

взаимодействия с 

окружающими для их 

успешной социальной 

адаптации и интеграции в 

общеобразовательной 

организации; - формирование 

доброжелательного отношения 

к обучающимся и их семьям со 

стороны всех участников 

образовательных отношений; - 

построение воспитательной 

деятельности с учётом 

индивидуальных особенностей 

и возможностей каждого 

обучающегося; - обеспечение 

психолого-педагогической 

поддержки семей 

обучающихся, содействие 

повышению уровня их 

педагогической, 

психологической, медико-

социальной компетентности. 
• Обеспечение участия 

представителей органов 

ученического самоуправления 

в разработке, обсуждении и 

реализации рабочей 

программы воспитания, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

календарного плана 

воспитательной работы, в 

анализе воспитательной 

деятельности в 

общеобразовательной 

организации. 
• Принятие решения в 

общеобразовательной 

организации, в соответствии с 

ФГОС общего образования 

всех уровней, по разделению 

функционала, связанного с 

планированием, организацией, 

обеспечением, реализацией 

воспитательной деятельности. 
53 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Функционирование 

Совета 

родителей(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется 

с 

использованием 

регламентирован

ных форм 

взаимодействия   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных 

руководителей. 

• Внесение изменений в план 

административного контроля, 

учитывающие контроль 

деятельности классных 

руководителей. 
Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

• Обеспечение разработки и 

внедрения системы 

совместных мероприятий с 

родителями для  достижения 

большей открытости школы. 
Родители не участвуют 

в разработке рабочей 

программы воспитания. 

• Обеспечение включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 

воспитательной работы. 
• Включение в модуль работы с 

родителями рабочей 

программы воспитания 

мероприятий, направленных 

на вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность. 
• Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью 

активизации работы с 

родительским сообществом, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

поиска и реализации способов 

вовлечения семей в 

образовательную 

деятельность. 
В общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

• Внесение изменений в план 

методической работы, 

обеспечив изучение 

содержания федеральной 

рабочей программы 

воспитания в части 

взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей. 
• Организация деятельности в 

образовательной организации, 

в классах представительных 

органов родительского 

сообщества (родительского 

комитета 

общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в обсуждении и 

решении вопросов воспитания 

и обучения. 
• Организация  деятельности 

представителей родительского 

сообщества в Управляющем 

совете общеобразовательной 

организации. 
• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя) в 

части организации 

взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 
Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация работы по 

регламентированным формам 

взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей: 

функционирование 

родительского комитета, 

заседания попечительского 

совета, заседания 

родительского комитета, 

заседания Комиссии по 

урегулированию споров между 

участниками образовательных 

отношений, проведение 

родительских собраний. 
• Разработка тематических 

родительские собранияй в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

воспитания. 
Не стимулируется 

развитие неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам развития 

и воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы 

по вопросам воспитания. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

• Организация  родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
• Организация работы семейных 

клубов, родительских 

гостиных, предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для 

совместного досуга и общения, 

с обсуждением актуальных 

вопросов воспитания. 
• Организация проведения 

тематических собраний (в том 

числе по инициативе 

родителей), на которых 



100 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

родители смогут получать 

советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей традиционных 

российских религий, обмен 

опытом. 
• Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей 

вопросов. 
• Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических консилиумах в 

случаях, предусмотренных 

нормативными документами о 

психолого-педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 
• Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к подготовке 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

и проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 
• Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями  детей-сирот, 

оставшихся без попечения 

родителей, приёмных детей. 
• Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 

образовательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 
57 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

• Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
• Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, социальных 

и др.). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

занимающегося 

вопросами организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

• Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора 

об оказании туристских услуг. 
• Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

• Использование возможностей 

участия в федеральном 

проекте «Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по развитию 

детского туризма. 
Отсутствие • Использование для закупки 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного 

и группового 

снаряжения. 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 
• Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 
Не разработаны 

программы краеведения 

и школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
• Анализ и экспертиза качества 

школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 
• Принятие мер по привлечению 

и мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
• Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов 

по краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
• Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
59 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Функционирование 

Совета 

обучающихся(критичес

кий показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

62 Наличие центра Наличие 1 Магистральное Ученическое   
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

направление 

«Воспитание» 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

63 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию в 

вопросах организации 

деятельности по 

реализации проекта 

«Орлята России» и 

вовлечению в него 

обучающихся. 

• Обеспечение обучения 

заместителя директора по 

воспитанию по вопросам 

реализации проекта «Орлята 

России» и вовлечению в него 

обучающихся. 

Не реализуются курсы 

внеурочной 

деятельности для 

обучающихся 

начальной школы в 

рамках программы 

развития социальной 

активности 

обучающихся 

начальных классов 

«Орлята России». 

• Реализация курсов внеурочной 

деятельности для 

обучающихся 1, 2, 3, 4 классов 

в рамках программы развития 

социальной активности 

обучающихся начальных 

классов «Орлята России». 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций учителей 

начальных классов в 

вопросах организации 

• Обеспечение обучения 

учителей начальных классов 

по дополнительной 

профессиональной программе 

повышения квалификации, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности по 

реализации проекта 

«Орлята России» и 

вовлечению в него 

обучающихся. 

реализуемой сотрудниками 

Всероссийского детского 

центра «Орлёнок». 

Недостаточная работа 

по вовлечению 

обучающихся 

начальных классов в 

реализацию проекта 

«Орлята России».   

• Организация работы по 

мотивации обучающихся к 

участию в проекте «Орлята 

России», вовлечение 

обучающихся, проведение 

разъяснительной работы для 

обучающихся и их родителей. 
• Организация работы по 

формированию ценностных 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприятий, 

включающих приобретение 

первоначального опыта 

обучающихся начального 

общего образования в 

реализации проекта «Орлята 

России». 
• Разработка актуальных мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся. 
• Планирование в программе 

воспитания начального общего 

образования участия 

обучающихся 1-4 классов в 

реализации проекта «Орлята 

России». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение советником 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями 

своевременного 

информирования участников 

образовательных отношений о 

возможности участия в 

проекте «Орлята России», 

мотивации обучающихся к 

участию в событиях проекта. 
64 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

(при реализации 

основного общего и 

(или) среднего общего 

образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено создание 

и деятельность военно-

патриотического клуба. 

• Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-

патриотического клуба ( Устав, 

Положение, программа 

деятельности, план работы и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

др.) . 
• Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 
• Определение приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование ценностных 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприятий. 
• Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 
• Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического клуба. 
Отсутствует 

помещение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

патриотического клуба. 

• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для организации 

работы военного-

патриотического клуба. 
• Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организацией, на базе которой 

будет работать военно-

патриотический клуб (в 

договоре указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в рамках 

реализации программы); - 

организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу; - 

отделением ДОСААФ России. 
Отсутствует 

материально-

техническое оснащение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

патриотического клуба. 

• Оптимизация расходов, 

создание условий для 

организации в школе военно-

патриотических клубов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы военного-

патриотического клуба. 
• Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе которой 

будет работать военно-

патриотический клуб (в 

договоре указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в рамках 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализации программы); - 

организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу; - 

отделением ДОСААФ России. 
Отсутствие 

административного 

контроля деятельности 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

• Внесение в план 

административного контроля 

мероприятия по контролю 

деятельности советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию, 

классных 

руководителей в 

организации 

деятельности 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

части деятельности школьных 

патриотических клубов. 

67 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 
68 Определение 

заместителя директора, 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организ

ациями, оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организ

ациями, оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• Заключение соглашений с 

региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/организациями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной и 

образовательной среды, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий с целью  

профессионального 

определения обучающихся, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
• Разработка совместно с 

профессиональными 

учебными заведениями и 

работодателями инструментов 

развития образовательной 

экосистемы: образовательных 

ресурсов, гибких 

образовательных траекторий, 

нелинейного расписания с 

индивидуальным таймингом и  

т. д. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды по 

установлению внешних 

деловых связей. 

• Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды по установлению 

внешних деловых связей,  

взаимодействия с 

образовательными 

организациями, организациями 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

высшего и среднего 

профессионального 

образования, предприятиями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий. 
70 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 

работы с 

обучающимися по 

проведению системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

• Организация мониторинга по 

выявлению способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
• Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы 

в основной школе для 

обеспечения предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 
• Обеспечение информирования 

обучающихся об особенностях 

различных сфер 

профессиональной 

ориентации; сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организация психолого-

педагогического 

сопровождения обучающихся 

по определению дальнейшей 

образовательной траектории. 
• Создание системы 

информационного, научно-

методического сопровождения 

работы по предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 
• Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 
• Актуализация требований 

локального нормативного акта 

(Положение об организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профильного обучения). 
• Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных стандартов 

руководителя и 

педагогических работников 

общеобразовательных 

организаций. 
• Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных и 

др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной организации. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы. 
• Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организация анализа учебных 

планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в организации 

и обеспечении 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

• Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды в 

управлении формированием и 

функционированием системы 

методического и 

организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 
Недостаточный уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

• Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 
• Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 
• Обеспечение участия 

педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
71 Наличие и Да 1 Магистральное Сопровождение   
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

направление 

«Профориентац

ия» 

выбора 

профессии 

72 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствует план 

участия обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях. 

• Внесение в план 

профориентационной работы 

участия обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях. 
Не обеспечивается 

участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях. 

• Организация прохождения 

профориентационных тестов, 

"примерки" актуальных 

профессий онлайн в демо-

кабинете,  изучение профессии 

будущего в каталоге проекта 

«Билет в будущее». 
• Обеспечение посещения 

мероприятий и организация 

общения с профессионалами, 

прохождения двойных тестов с 

родителями. 
Отсутствует сетевое • Определение сетевых 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

взаимодействие, не 

определены сетевые 

партнеры. 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• Заключение соглашений с 

социальными партнерами, 

влияющими на 

самоопределение 

обучающихся. 
Недостаточный уровень 

компетенций педагогов 

для проведения 

профессиональных 

проб и тестирований.  

• Обеспечение обучения 

педагогов для данного вида 

деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение 

опыта успешных педагогов). 
74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не предусмотрена 

система работы 

(сетевого 

взаимодействия) с 

организациями СПО и 

ВО. 

• Определение сетевых 

партнеров и заключение 

договоров, в рамках которых 

будут проходить 

образовательные экскурсии. 
• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

организациями СПО, ВО о 

проведении экскурсий. 
• Организация виртуальных 

экскурсий в образовательные 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации СПО и ВО. 
• Обеспечение поиска 

спонсоров, участия в грантах 

для возможности организации 

выезда в организациях СПО и 

ВО на экскурсии. 
Не предусмотрены 

экскурсии в 

организации СПО и ВО 

в рабочих программах 

учебных предметов, 

курсов внеурочной 

деятельности, рабочей 

программе воспитания.  

• Обеспечение включения в 

рабочие программы учебных 

предметов, учебных курсов,  

курсов ВД и рабочей 

программе воспитания 

экскурсиий в организациях 

СПО и ВО. 
• Внесение в план 

профориентационной работы 

посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО. 
75 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций 

и др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация  

профессионального обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой профессии 

одновременно с общим 

образованием. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

среднего профессионального 

образования. 
Недостаточный уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся 

в общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по выполнению 

трудовой функции управление 

образовательной организацией 

в части организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

• Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную деятельность 

по основным программам 

профессионального обучения. 
• Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка труда. 
• Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 
• Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для реализации 

программ. 
• Организация 

разработки/корректировки 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 
• Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 
• Организация 

административного контроля 

за реализацией программ. 
• Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному обучению 

по программам 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 
78 Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не организована 

просветительская 

работа с родительской 

общественностью в 

части 

профессионального 

ориентирования 

обучающихся, кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда. 

• Повышение мотивации 

родителей (законных 

представителей) в 

профессиональном 

ориентировании их детей. 
• Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной ориентации 

с информированием о 

результатах мониторингов по 

востребованным профессиям в 

регионе, районе, городе, селе; 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кадровым потребностям 

современного рынка труда; 

потребностей обучающихся в 

профессиональной подготовке. 
• Обеспечение посещения 

родителей мероприятий и 

общения с профессионалами, 

прохождение двойных тестов с 

родителями. 
• Привлечение родителей 

(законных представителей) к 

мероприятиям, встречам 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

организаций высшего, 

среднего профессионального 

образования. 
• Разработка тематики 

родительских собраний по 

профессиональной 

ориентации. 
• Создание клуба по интересам 

«Профессия моих родителей». 
79 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

80 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

• Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мастерству ия» профессиональному 

мастерству. 
мастерству, включающую: 

назначение ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 
• Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 
• Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
• Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству «Профессионалы» 

и Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 
• Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных 

на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
81 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию 

(количество 

административного 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 
82 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о 

системе материального 

и нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования локального 

акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

83 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

85 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

классных 

руководителей(критиче

ский показатель) 

Школьная 

команда» 
кадров. Система 

наставничества 

86 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 80% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 
1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

• Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 
• Выстраивание взаимодействия 

с различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 
• Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем 

образовательной организации 

и его заместителями, 

руководителями предметных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

методических объединений и 

педагогическими работниками, 

для которых необходима 

разработка ИОМ. 
• Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, 

у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
• Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 
• Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога. 
• Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 
• Проведение разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных дефицитов 

и потребностей. 
• Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных дефицитов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогических работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые связаны 

с трудовыми функциями 

профессионального стандарта 

"Педагог"). 
• Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 
• Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 
• Рзработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
• Осуществление 

административного контроля 

за организацией деятельности 

по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 
• Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
88 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

года)(критический 

показатель) 
89 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

 • Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по инструментам 

ЦОС региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 
• Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников по 

вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 
• Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 
• Формирование перспективного 

плана повышение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

квалификации педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
• Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 
90 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

95 % 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

 • Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 
• Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников в 

сфере воспитания. 
• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
• Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов в сфере 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

воспитания. 
• Формирование перспективного 

плана повышение 

квалификации педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогического образования. 
• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

обучению по дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
91 Повышение 

квалификации штатных 

педагогов-психологов 

по программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

100% штатных 

педагогов-

психологов 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

92 Повышение 

квалификации 

управленческой 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации членов 

• Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Школьная 

команда» 
управленческой 

команды.    
управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 

всеми членами 

управленческой команды (в 

случае недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур пройти 

самодиагностику 

профессиональных дефицитов 

на основании рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных дефицитов 

на основании экспертной 

оценки практической 

(предметно-

методической/управленческой) 

деятельности с привлечением 

специалистов других школ). 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

руководителя образовательной 

организации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой 

команды. 
• Формирование перспективного 

плана повышение 

квалификации членов 

управленческой команды по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном обучении 

по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ. 
93 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

Один учитель из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 

математику, 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию программ 

углубленного изучения 

• Обепечение реализации ООП в 

сетевой форме. 
• Разработка положения о 

кадровом резерве. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

физику, 

информатику, 

химию, 

биологию, 

прошел 

обучение по 

программам, 

направленным 

на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающи

х 

технологически

й суверенитет 

страны       

предмета, профильного 

обучения.  
Не созданы условия для 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

• Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленным на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три последних 

года). 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, 

физики, информатики, химии, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

биологии) . 
• Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии. 
• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 
• Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 
• Формирование перспективного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

плана повышения 

квалификации учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
• Организация обучения 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
• Организация 

административного контроля 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 



144 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учителей  математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию  

углубленного/профильного 

обучения, плана обучения по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Выравнивание педагогической 

нагрузки на учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации и  внутренней 

активности педагога. 
• Создание условий 

(финансовых, организационно-

педагогических, 

информационных) для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по дополнительным 

профессиональным 

программам, направленныхмна 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 



145 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение 

административного контроля 

за организацией обучения и 

созданием условий для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологиипо дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 
94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

• Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за три 

последних года). 
• Создание системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах. 
• Разработка локального акта о 

системе материального и 

нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

синхронизация его с 

положением об оплате труда и 

коллективным договором. 
• Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 
• Создание системы 

стимулирования инициативы и 

активизации творчества 

педагогических работников. 
• Разработка для педагогов 

календаря активностей (очные 

и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 
• Организация адресного 

методического сопровождения 

в профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 

лет в первые три года работы. 
• Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том 

числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов 

и ресурсов ОО и т.д.). 
• Разработка плана мероприятий 

по выявлению и 

распространению передового 

педагогического опыта. 
• Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 
• Обеспечение адресного 

методического сопровождения, 

в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. 
• Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Формирование модели 

методического взаимодействия 

с другими ОО. 
• Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 



148 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

руководителя краткосрочного 

проекта. 
• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
• Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, 

семинарах, мастер-классах и 

т.д. 
• Методическое сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 
• Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы 

в конкурсах. 
• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
95 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

• Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 

конкурсах профессионального 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

команда» участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

мастерства. 
• Методическое сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 
• Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 
• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
• Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, скоростное 

консультационное, 

традиционную форму («один 

на один»). 
Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» 

• Разработка плана мероприятий 

по выявлению, изучению, 

распространению 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

эффективных педагогических 

практик. 
• Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

• Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
• Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 
• Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, 

семинарах, мастер-классах и 

т.д. 
Недостаточная работа 

по мотивации 
• Создание системы 

мотивирования/стимулировани
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

я педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах. 
• Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 
• Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ 

и т.п.). 
96 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критиче

ский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

97 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

показатель) 
98 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной 

сети Интернет 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

99 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в сфере 

образования(критическ

ий показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

• Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том 

числе верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

• Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 

при реализации 

образовательных программ»; 

«дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС «Моя 

школа». 
• Разработка модели цифровой 

образовательной среды 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной организации 

на основе целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
• Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение всех 

педагогов и управленческого 

персонала школы к 

использованию единого 

доступа к образовательным 

сервисам цифровым учебным 

материалам. 
Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных рабочих 

мест педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

• Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, материально-

техническая база, кадры, 

методик, как основных 

компонентов для реализации 

образовательных программ. 

Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

• Оказание методической 

помощи, изучение 

методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 
Педагогические 

работники не обладают 

необходимыми 

• Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 



154 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

компетенциями. позволяющих использовать 

оборудование и программные 

средства, технологии 

дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, пользоваться 

доступом к информационным 

каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 
• Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 
Педагогические 

работники не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

• Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими работниками  

Методических рекомендаций 

для педагогических 

работников по вопросам 

работы на платформе ФГИС 

«Моя школа». 
Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

• Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, творческих 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работ, самоанализа и 

самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических 

показателей освоения навыков 

и знаний, в том числе 

формируемых с 

использованием цифровых 

технологий. 
Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  

• Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных курсов (в 

том числе внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 

использования  электронных 

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся учебно-

методическими материалами 

(мультимедийные программы, 

электронные учебники и 

задачники, электронные 

библиотеки, виртуальные 

лаборатории, игровые 

программы, коллекции 

цифровых образовательных 

ресурсов), используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп 

пользователей, 

представленными в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

электронном (цифровом) виде 

и реализующими 

дидактические возможности 

ИКТ, содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании. 
Неприятие родителями 

и некоторыми 

педагогами 

электронного обучения 

из-за влияния на 

здоровье школьника 

(педагога). 

• Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 
• Выработка системы контроля 

за временными нормами 

электронного обучения. 
10

0 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональн

ые сообщества 

по обмену 

педагогическим 

опытом и 

активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

10

1 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

Соответствует в 

полной мере               
2 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
• Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение дополнительных 



157 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

ая среда» источников финансирование. 
 • Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
• Приобретение современного 

IT- оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в грантовых 

конкурсах, привлечение 

внебюджетных средств. 
 • Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
 • Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-84 

«Средства вычислительной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

техники. Общие технические 

требования, приемка, методы 

испытаний, маркировка, 

упаковка, транспортирование и 

хранение». 
 • Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
 • Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
 • Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
 • Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
 • Осуществление 

административного контроля 

эксплуатации оборудования. 

Коррекция плана 

административного контроля. 
 • Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 
 • Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 
 • Изучение Методических 

рекомендаций по организации 

использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного образования 

и обеспечить выполнение 

данных рекомендаций. 
 • Осуществление 

административного контроля 

использования оборудования. 

Коррекция плана 

административного контроля. 
10

2 
Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Информационна

я система 

управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационны

ми системами 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

10 Наличие в Наличие 1 Ключевое Организация   
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

3 образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

внутришкольног

о пространства 

10

4 
Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

Отсутствует помещение 

для организации 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

• Выделение помещения для 

организации школьного 

библиотечного 

информационного центра 

(модернизация школьного 

пространства, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства). 
Не разработан ЛА о 

школьном 

библиотечном 

информационном 

центре. 

• Разработка и утвердение в 

установленном порядке ЛА, 

регламентирующего 

функционирование школьного 

библиотечного 

информационного центра. 
Устаревшие формы 

взаимодействия с 

посетителями - 

учащимися и 

учителями-

предметниками. 

• Внесение в ЛА организации 

изменений, 

регламентирующих 

проведение 

персонифицированного и 

адаптивного обучения, 

смешанного обучения, работу 

со STEM, STEAM 

технологиями с 

использованием ИБЦ. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Непонимание отличия 

библиотеки от ИМЦ. 
• Изучение методических 

рекомендаций и опыта других 

ОО, разработка модель 

образовательного процесса с 

ведущей ролью ШИБЦ. 
Отсутствует 

необходимое 

оборудование.  

• Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
Слабая материально-

техническая база.  
• Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
Старение 

библиотечного фонда. 
• Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
Недостаточность 

информационно-

ресурсного и 

программного 

обеспечения. 

• Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 

Большое количество 

функций, возложенных 

на ИБЦ, не 

осуществляется одним 

библиотекарем. 

• Включение в обязанности 

системного администратора 

школы, руководителя 

видеостудии/ 

телецентра/кружка/студии 

юных журналистов, издающих 

школьную газету, 

координатора проектной 

деятельности и др. работы в 

ИБЦ в тесном коллективном 

взаимодействии. 
Недостаток • Внесение в график повышения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональной 

компетенции работника 

библиотеки в 

организации школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

квалификации 

систематического обучения 

библиотекарей школ сервисам 

и инструментам решения 

образовательных и творческих 

задач при работе в ИБЦ. 

Проблемы кадрового 

обеспечения.  
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения внешнего 

совместителя. 
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

специалиста в рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 

специалиста. 
Отсутствие программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

• Разработка программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

10

5 
Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Функционирова

ние школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

• Осуществление анализа 

ситуации, изыскание резервов, 

разработка модели «Школы 

полного дня». 
Отсутствие помещений 

для работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

• Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

или нескольких 

параллелей. 
компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в том 

числе  путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека, 

помещения для работы 

классов-групп или 

групп, организованных 

из обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и уединения, 

для игр, подвижных 

занятий и спокойной 

работы). 

• Создание разно 

акцентированных пространств, 

в том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, 

различных студий и т. 

• Создание спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

д., необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

студий и т.д., необходимых для 

организаций дополнительного 

образования, досуга, в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие помещения 

для организации 

двухразового горячего 

питания. 

• Выделение помещения для 

организации двухразового 

горячего питания в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Дефицит педагогов, 

способных 

организовать и 

направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 

• В график повышения 

квалификации внести 

обучение педагогов для работы 

в «Школе полного дня». 
• Использование 

горизонтального обучения, 

наставничества. 
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения внешнего 

совместителя. 
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

специалиста в рамках сетевого 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 

специалиста. 
Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой 

команды в организации 

школы полного дня. 

• Организация повышения 

квалификации управленческой 

команды в вопросах 

реализации модели «Школа 

полного дня» на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей. 
• Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную 

деятельность, закрепляющих 

функциональные обязанности, 

права каждого участника 

образовательных отношений. 
• Осуществление 

мониторинговых исследований 

инфраструктурных условий 

для создания мотивирующего 

эффективного школьного 

пространства, современной 

технологичной и комфортной 

образовательной среды; 

кадрового обеспечения модели 

«Школа полного дня»; форм 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеразвивающей 

деятельности, программ 

дополнительного образования, 

направлений внеурочной 

деятельности как элементов 

«внеурочно-досуговой» 

модели. 
• Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров к 

реализации модели «Школа 

полного дня». 
Не осуществляется 

интеграция урочной и 

внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности. 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 

образования детей. 

• Обеспечение реализации 

программ  дополнительного 

образования детей. 

Не предоставляется 

услуга по присмотру и 

уходу за детьми в 

группах продленного. 

• Обеспечение предоставления 

услуг по присмотру и уходу за 

детьми в группах продленного. 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня.  

• Обеспечение организации 

досуговой, спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

10

6 
Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

 • Разработка и утверждение ЛА, 

регламентирующих 

деятельность коллегиальных 

органов управления. 
 • Разработка и утверждение ЛА, 

регламентирующих 

деятельность коллегиальных 

органов управления. 
• Создание коллегиальных 

органов управления 

общеобразовательной 

организацией в соответствии с 

ЛА, регламентирующими их 

деятельность. 
 • Изучение опыта успешно 

функционирующих 

коллегиальных органов 

управления ОО, использоание 

данного опыта работы. 
10

7 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

10

8 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критический 

показатель) 

Наличие 

педагога-

психолога в 

качестве:  - 

внешнего 

совместителя  и 

(или)  - 

привлеченного в 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рамках сетевого 

взаимодействия 

и (или) - 

штатного 

специалиста 
10

9 
Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств 

и психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие 

в данном 

тестировании(критичес

кий показатель) 

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

0 
Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

отношений 
11

1 
Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

2 
Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дефектолога). 
• Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 
11

3 
Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

4 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-

психолога (отсутствие 

возможности у 

педагога-психолога  для 

научной организации 

труда, эффективной 

работы по созданию 

обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта необходимых 

для оказания 

своевременной 

квалифицированной 

• Разработка ЛА по созданию и 

функционированию кабинета 

педагога-психолога. 
• Создание рабочей группы по 

разработке дизайн-проекта 

рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 
• Привлечение внебюджетных 

средств для реализации 

дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
• Создание рабочего места 

педагога-психолога, используя 

методы оптимизации 

имеющихся в образовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

консультативнометодич

еской, 

психокоррекционной и 

других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их 

родителям). 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

• Привлечение внебюджетных 

средств с целью оборудования 

кабинета педагога-психолога 

автоматизированным рабочим 

местом. 
11

5 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий 

для каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 
11

6 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

 0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

 • Модернизация учебных 

помещений (для проведения 

учебных занятий, в том числе в 

больших группах, 

параллелями, для подготовки 

проектов, выполнения 

домашних заданий, 

творчества, самодеятельности; 

комнаты детских 

инициатив/ученического 

самоуправления, креативных 

пространств (для проведения 

конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 
• Использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные 

помещения) для создания зон 

отдыха для обучающихся, мест 

для занятия спортом, иным 

досугом). 
• Создание центров здоровья 

(бассейн, танцевальные 

классы, «соляная пещера», 

скалодром, комната тишины и 

др.); рекреационных зон (зоны 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

отдыха и общения 

разновозрастных групп 

школьников, места для занятий 

спортом, игровые помещения). 
• Применение во внеурочное 

время учебных помещений, 

чтобы обучающиеся могли 

оставаться в школе, заниматься 

творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществлять любую другую 

деятельность в рамках 

законодательства и локальных 

нормативных актов школы. 
11

7 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

возможности оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким риском 

уязвимости. 

• Привлечение внебюджетных 

средств для закупки 

оборудования  для кабинета 

педагога-психолога. 
• Организация прохождения 

КПК с целью освоения 

методик оказания 

психологических услуг 

высокого уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 
Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

• Выделение 

кабинета/оборудованных зон в 

кабинете педагога-психолога 

для проведения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным 

помещениям. 

индивидуальных и групповых 

консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 
• Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для 

возможностей проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 
Отсутствие в 

организации отдельного 

кабинета педагога-

психолога. 

• Создание рабочего места 

педагога-психолога, используя 

методы оптимизации 

имеющихся в образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
11

8 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон       

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Высокий риск 

профессионального 

выгорания 

педагогических 

работников. 

• Создание зоны комфорта 

(отдыха) для педагогов. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон - 

• Модернизация учебных 

помещений для педагогов 

(проведение учебных занятий, 



176 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

психологически 

благоприятных 

школьных пространств 

для педагогов. 

в том числе в больших 

группах, параллелями, для 

подготовки проектов, 

творчества, креативных 

пространств (проведение 

конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 
• Создание центров здоровья 

(бассейн, «соляная пещера», 

комната тишины и др.); 

рекреационных зон - зоны 

отдыха и общения,  и др.). 
• Использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для создания зон 

отдыха, занятия спортом, иным 

досугом). 
• Приобретение/использование 

эргономичной мебели (стулья, 

парты, которые можно 

использовать для работы в 

группах, парах), 

интерактивные доски и панели 

и др. 
• Использование современного 

оборудования для организации 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства. 
11 Профилактика травли в  0 Ключевое Формирование Рост явлений насилия, • Разработка ЛА по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

9 образовательной среде условие 

«Школьный 

климат» 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

агрессии, игровой и 

интернет-зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в школе. 

профилактике буллинга в 

детской среде. 

Отсутствие/недостаточн

ость мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

• Проведение работы по 

формированию 

благоприятного социального 

климата школы. 
• Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 

травли. 
• Обеспечение формирования 

группы активистов по 

координации мероприятий по 

противодействию травле. 
• Формирование системы 

отслеживания инцидентов 

травли в школе. 
• Обеспечение работы по 

выработке и соблюдению  

школьных правил, 

направленных на 

профилактику травли. 
• Обеспечение  мониторинга 

ситуации общения между 

школьниками. 
• Проведение диагностики 

вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а также 

распространенности буллинга 

в школе. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 
• Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики травли 

в образовательной среде. 
• Выстривание системы 

взаимодействия с родителями 

по вопросам профилактики 

травли в образовательной 

среде. 
• Обеспечение контроля за 

осуществлением 

профилактики травли в 

образовательной организации. 
Отсутствие/недостаточн

ость профилактических 

мероприятий в 

образовательной среде. 

• Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 
• Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 
• Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, находящимися 

в социально-опасном 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

положении. 
• Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 
• Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 
• Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 
• Профилактика суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 
• Создание системы 

комплексного сопровождения 

детей-инвалидов, детей с ОВЗ 

и семей, воспитывающих 

таких детей. 
• Разработка и реализация 

комплекса обучающих модулей 

для родителей детей-

инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 
• Создание консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, психолого-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогической, медико-

социальной, диагностической 

и консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной организации 

и родителям (законным 

представителям). 
• Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и др.). 
Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации психолога 

и/или социального 

педагога). 

• Организация переподготовки 

педагогических работников по 

требующимся специальностям. 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательных 

организаций. 
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 

специалистов. 
• Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 
Не выстроена 

системная работа по 

преодолению дефицита 

компетенций у 

педагогических и иных 

работников 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 
• Обеспечение системной 

работы повыявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у социального 

пелагога в решении 

профессиональных задач. 
• Организация обучения 

педагогических и иных 

работников  школы поведению 

по предотвращению и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

вмешательству в ситуации 

травли. 
• Обеспечение развития 

кадрового потенциала в 

вопросах профилактики 

травли в образовательной 

среде. 
• Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 
• Формирование у специалистов 

компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально 

работать в межведомственной 

и междисциплинарной 

команде. 
Отсутствует 

административный 

контроль 

• Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики  травли в 

образовательной среде. 
• Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике  травли в 

образовательной среде. 
12

0 
Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным 

• Разработка и реализация ЛА 

по профилактике различных 

видов девиации. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

противоправным, а 

также аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) 

поступкам. 
Отсутствует служба 

медиации в 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение создания и 

функционирования службы 

медиации в образовательной 

организации. 
Отсутствует 

эффективное 

распределение сфер 

ответственности в 

вопросах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

• Обеспечение распределения 

сфер ответственности в 

вопросах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

Не выстроено 

межведомственное 

взаимодействие с 

различными субъектами 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 

молодежи  

• Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с различными 

субъектами профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи (из сферы 

дополнительного образования, 

культуры и искусства, 

физической культуры и спорта, 

социальной защиты и защиты 

детства, СМИ и т. д.). 
• Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с органами и 

учреждениями системы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профилактики безнадзорности 

и правонарушений 

несовершеннолетних, 

правоохранительными 

органами (КДН, ПДН). 
• Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и др.). 
Не осуществляется 

социально-

педагогическая и 

психолого-

педагогическая 

деятельность, 

направленная на 

выявление групп риска, 

в том числе семейного 

неблагополучия. 

• Разработка плана мероприятий 

по выявлению обучающихся, 

находящихся в социально-

опасном положении, а также 

не посещающих или 

систематически 

пропускающих по 

неуважительным причинам 

занятия в образовательных 

учреждениях. 
• Разработка плана мероприятий 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по выявлению обучающихся, 

склонных к девиантному 

поведению. 
• Разработка плана мероприятий 

по выявлению обучающихся, 

находящихся в трудных 

жизненных ситуациях. 
• Разработка плана мероприятий 

по выявление семей, 

находящихся в социально 

опасном положении. 
Не выстроена работа по 

оказанию помощи и 

поддержки 

обучающимся группы 

риска и их семьям. 

• Разработка плана мероприятий 

по оказанию поддержки 

обучающимся, находящихся в 

трудных жизненных 

ситуациях. 
• Разработка плана мероприятий 

по оказанию семьям, 

находящимся в социально 

опасном положении, помощи в 

обучении и воспитании детей. 
• Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 
• Создание системы 

комплексного сопровождения 

детей-инвалидов, детей с ОВЗ 

и семей, воспитывающих 

таких детей. 
• Создание консультативных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, диагностической 

и консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной организации 

и родителям (законным 

представителям). 
Отсутствие 

профилактической и 

информационно-

просветительской 

работы с 

обучающимися группы 

риска 

• Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 
• Внедрение и развитие системы 

школьной медиации и 

восстановительных 

технологий по 

урегулированию 

межличностных конфликтов и 

профилактики 

правонарушений. 
• Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися девиантного 

поведения. 
• Проведение регулярного 

мониторинга занятости 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

подростков «группы риска». 
• Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 
• Профилактика суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 
• Разработка и реализация 

комплекса обучающих модулей 

для родителей детей-

инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 
• Разработка плана включения 

обучающихся с девиантным 

поведением находящихся на 

профилактическом учете, в 

социально-значимую 

деятельность с 

использованием ресурса 

организаций дополнительного 

образования, детских и 

молодежных социально-

ориентированных 

объединений. 
• Разработка мер по реализации 

программ и методик, 

направленных на 

формирование 



188 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

законопослушного поведения 

обучающихся. 
• Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 
• Создание системы 

информационно-

аналитического обеспечения 

профилактики девиантного 

поведения (система сбора, 

получения и использования 

информации; 

информационные материалы 

по профилактике девиантного 

поведения; статистические 

сведения о выявлении 

обучающихся, не посещающих 

образовательную организацию, 

систематически 

пропускающих учебные 

занятия без уважительных 

причин, безнадзорных и 

совершивших преступления и 

правонарушения, а также 

обучающихся, склонных к 

иным видам отклоняющегося 

поведения). 
• Разработка системы 

иформационно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

просветительской работа с 

обучающимися по вопросам 

девиантного поведения. 
• Обеспечение разработки и 

реализации системы 

индивидуальной 

профилактической работы с 

обучающимися. 
• Проведение социально-

педагогической диагностики 

(осуществляется 

специалистами 

образовательного учреждения, 

в котором происходит сбор 

информации о влиянии на 

личность и социум социально-

психологических, 

педагогических, экологических 

и социологических факторов в 

целях повышения 

эффективности 

педагогических факторов). 
• Планирование работы, 

направленная на профилактику 

формирования у обучающихся 

девиантных форм поведения, 

агрессии и повышенной 

тревожности. 
• Планирование мероприятий по 

проведению социально-

профилактической работы. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение создания в 

образовательной организации 

поддерживающе-

компенсаторной среды. 
Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации психолога 

и/или социального 

педагога). 

• Организация переподготовки 

педагогических работников по 

требующимся специальностям. 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций. 
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 

специалистов. 
• Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 
Не выстроена 

системная работа по 

преодолению дефицита 

компетенций у 

педагогических и иных 

работников 

• Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 
• Обеспечение системной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

организации по 

вопросам 

профилактики 

девиантного поведения. 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 
• Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у  социального 

педагога в решении 

профессиональных задач. 
• Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности  

педагогических и иных 

работников в области 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 
• Проведение  мероприятий по 

развитию кадрового 

потенциала в вопросах 

профилактики девиантного 

поведения. 
• Организация обучения 

педагогических работников по 

вопросам профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 
• Обеспечение формирования у 

педагогических и иных 

работников организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

необходимых компетенций в 

области разпознавания 

различных видов девиантного 

поведения обучающихся. 
• Ознакомление педагогических 

и иных работников 

организации   с 

алгоритмом/порядком 

действий для различных видов 

отклоняющегося поведения 

обучающихся. 
• Обеспечение формрования у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной команде. 
Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по 

вопросам 

профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

• Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности родителей 

(законных представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 
• Выстривание системы 

взаимодействия с родителями 

по вопросам профилактики 

асоциального поведения 

обучающихся. 
• Проведение консультирования 

родителей в случае 
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Интерпретация результатов самодиагностики: 
№ п/п Направления анализа Полученный 

результат 

(описаниеи 

количество баллов) 

Результаты, подтверждающие уровень достижения 

1 Знание: качество и 

объективность 

29 баллов (средний 

уровень) 

Разработаны единые рабочие программы по всем предметам, введено 

единое КТП, разработаны и реализуются рабочие программы внеурочной 

деятельности, есть положение о ВСОКО, реализуются единые линии 

учебников. Единые подходы к составлению расписания. В школе 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

затрудненных воспитательных 

усилий или конфликтных 

родительско-детских 

взаимоотношений. 
• Не осуществляется психолого-

педагогическое сопровождение 

внутрисемейной 

профилактики деструктивного 

поведения детей и молодежи. 
• Выстривание системы 

информационно-

просветительской работы с 

родителями. 
Отсутствует 

административный 

контроль. 

• Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 
• Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике девиантного 

поведения обучающихся. 
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работают предметные кабинеты и лаборатории по физике, химии, 

биологии. 

2 Воспитание 18 балла (средний 

уровень) 

Рабочая программа воспитания и календарный план воспитательной 

работы. Программа работы с родителями. Комплект государственной 

символики (флаг, герб).  Эмблема школы. Первичное отделение, РДДМ. 

Представительство детского молодежного общественного объединения 

ЮНАРМИЯ – Совет обучающихся. Регулярное повышение квалификации 

педагогических работников в сфере воспитания. Летний оздоровительный 

лагерь. Проект «Орлята России». Волонтёрское движение. Тимуровское 

движение. Реализация курсов внеурочной деятельности: «Разговоры о 

важном», «Россия-мои горизонты», «Функциональная грамотность», «Я 

Мыслитель», школьный театральный кружок «Маскарад «Тенис» 

«Валейбол» дополнительного. 

3 Здоровье 16 балла (средний 

уровень) 

Единые подходы к здоровьесбережению в соответствии с Санпин. Проведение в 

течение учебного года нескольких мероприятий привитию по ЗОЖ, 

профилактике запрещения курения табака, наркотических средств. Единые 

подходы к организации и контролю горячего питания - обеспечение горячим 

питанием всех обучающихся школы. Имеются локальные нормативные акты по 

организации получения образования обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Используются специальные адаптированные основные общеобразовательные 

программы. Наличие индивидуальных учебных планов для детей с ОВЗ, 

инвалидностью. Предоставление услуг специалистов, оказывающих 

обучающимся необходимую психолого-педагогическую, коррекционную 

помощь. Обеспечение информационной открытости содержания инклюзивного 

образования через школьный сайт. Обеспеченность учебниками, учебными 

пособиями, дидактическими материалами. Обеспечение доступности 

архитектурной среды – в школе есть пандус, специальные поручни. 

Педагогический коллектив регулярно проходит повышение квалификации. 

Участие специалистов образовательной организации в семинарах, тренингах и 

др. 

4. Творчество 20балла (средний 

уровень) 

Систематическое участие в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях 

различных уровней – от муниципального до Всероссийского. 

5 Профориентация 13 баллов (средний 

уровень) 
Экскурсии на предприятия города Обояни Профориентационные блоки, 

тематические классные часы. Внеклассная проектно-исследовательская 

деятельность Встречи, беседы. Профориентационный урок на платформе 

bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее.Семьи вовлекаются в 
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профориентационный процесс. 

6 Учитель. Школьные команды 16 баллов (средний 

уровень) 

Регулярное прохождение курсов повышения квалификации. Осуществляется 

методическое сопровождение педагогического состава. Разработаны и 

реализуются положение и программа «Школа молодого учителя». В 

школе2педагога-наставника. Педагоги школы результативно участвуют в 

конкурсах профессионального мастерства. Имеется материальное и 

нематериальное стимулирование педагогов. 

7 Ключевое условие «Школьный 

климат» 

14 баллов (средний 

уровень) 

Наличие педагога-психолога, логопеда, социального педагога. Наличие 

локальных актов по организации психологопедагогического сопровождения 

участников образовательных отношений. Педагогической помощи целевым 

группам 15 обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся 

в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без 

попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и инвалидностью; одаренным детям). 

Сформировано психологически благоприятное школьное пространство для 

педагогов и обучающихся 

8 Образовательная среда 18 баллов (средний 

уровень) 

Имеются холлы, спортивный зал, стадион,столовая. В школе имеется 

библиотека. Оборудованы пространства для учебных и неучебных занятий, 

творческих дел. Сформированы коллегиальные органы управления в 

соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской 

Федерации», предусмотренные уставом образовательной организации. 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 

 

Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Творческая команда управленцев. 

Четкое распределение 

обязанностей между членами 

администрации. 

Недостаточная индивидуальная 

работа с учащимися 

Недостаток организации 

вовлечения учащихся в 

Заинтересованность 

родителей (законных 

представителей), педагогов в 

результатах образовательной 

Необходимость быстрого 

реагирования коллектива 

школы на изменения 

окружающей среды. 
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Реализация единых рабочих 

программ по учебным предметам1-

11 классов 

Наличие системы олимпиад, 

конкурсов, конференций 

различных уровней, различной 

направленности для всех категорий 

учащихся 

Создание условий для организации 

получения образования 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Психолого- педагогическое 

сопровождение учащихся с 

ОВЗ, инвалидностью со стороны 

ППК. Наличие адаптированных 

начальной и основной 

общеобразовательных программ 

олимпиадное движение 

школьников. 

Не обеспечивается подготовка 

учащихся к участию в 

олимпиадном движении. 

Кадровый 

дефицитспециалистов.  

Отсутствие в штате педагога-

дефектолога. 

деятельности, в получении 

детьми качественного 

образования. 

Возможность создания 

системы, способной 

реагировать на 

индивидуальные 

образовательные запросы в 

условиях реальных 

потребностей современного 

рынка 

труда. Организация сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ с 

организациями 

Повышение требований 

к образовательной 

деятельности на 

нормативном, правовом, 

методологическом, 

содержательном и 

методическом 

уровнях. Повышение 

активности родителей к 

участию в жизни школы 

при недостаточном 

уровне их 

педагогической 

компетенции 

Воспитание Применение в 

воспитательнойдеятельности 

современных образовательных 

технологий. 

Наличие школьных традиций. 

Высокая социальная активность 

детей. 

Организация сотрудничества 

с учреждениями культуры и 

спорта. 

Развитие ученического 

Недостаточное 

количествомероприятий по 

краеведению и музейной 

педагогике. 

Формальный подход некоторых 

классных руководителей к 

проведению классных часов. 

Потребность 

участниковобразовательных 

отношений в создании 

системы личностного роста 

учащихся. 

Наличие потребности 

педагогической 

просвещенности родителей. 

Готовность родителей 

участвовать в 

общешкольных 

Негативное воздействие 

социума. Негативное 

влияние некоторых 

сайтов в 

соцсетях. 

Сложность понятий 

«духовность», 

«нравственность» в 

рамках материализации 

прививаемых навыков 
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самоуправления мероприятиях. 

Здоровье Доступность спортивной 

инфраструктуры на территории 

школы. 

Организация просветительской 

деятельности по ЗОЖ, реализация 

программы 

здоровьесбережения.Участие 

учащихся в массовых 

физкультурно- спортивных 

мероприятиях, проведение 

Дней здоровья, спортивных 

соревнований и турниров. 

Низкая мотивация учащихся к 

занятиям спортом. Слабое 

здоровье учащихся. 

Вовлечение в 

воспитательные мероприятия 

большого числа участников, 

включая родителей 

учащихся. 

Негативное влияние 

социума. 

Нездоровый и мало- 

контролируемый образ 

жизни семей 

Творчество Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Участие учащихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

Неравномерное развитие 

направлений дополнительного 

образования 

 

Сетевое взаимодействие 

с организациями дополни- 

тельного образования 

Негативное влияние 

Социума. 

Отсутствие мотивации 

участия в конкурсах  

 

Профориентация Реализация календарного 

плана профориентационной ра- 

боты 6-11 классов 

Наличие договоров с компаниями, 

представляющими площадку для 

реализации мероприятий по 

профориентации учащихся. 

Организация профориентационных 

уроков на платформе 

bvbinfo.ru в рамках проекта 

«Билет в будущее». 

Не в полной мере реализуется 

экскурсионная деятельность. 

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 

Расширение работы с 

родителями в области их 

участия в профориентации 

учащихся. 

Увеличение профориен- 

тационных блоков, внед- 

ренных в учебные предме- 

ты. 

Расширение перечня 

профориентационных уро- 

ков на платформе bvbinfo.ru 

Отсутствие 

заинтересованности у 

родителей в участии 

учащихся в 

профориентационной 

смене, в конкурсах 

профессионального 

мастерства 

профессионально- 

практической 

направленности. 
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Разработаны и созданы 

условия для выполнения 

индивидуальных учебных планов. 

в рамках проекта «Билет в 

будущее». Организация 

сетевой формы реализации 

общеобразовательных 

программ с организациями. 

Организация 

профессиональных проб. 

Привлечение социальных 

партнеров к решению 

вопросов развития школы 

Снижение спроса на 

образовательные услуги 

 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Организация наставничества 

молодых специалистов. 

Наличие системы поощрений 

инновационной деятельности 

педагогов. 

Внедрение различных форм 

повышения квалификации, в том 

числе становление школы как 

самообучающегося 

профессионального сообщества. 

Недостаточный уровень 

практических навыков 

реализации проектных идей 

работников. 

Недостаточно высокая доля 

педагогов - участников методи- 

ческих 

мероприятийразличногоуровня. 

Недостаточная 

мотивированность части 

педагогических 

работников на 

профессиональный рост и 

развитие. 

Потребность руководящих и 

педагогических работников 

школы в новых 

формах методического со- 

провождения. 

Потребность в 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутах педагогических 

работников. 

Результативность участия 

педагогических работников в 

профессиональных 

конкурсах муниципального 

и регионального уровней. 

Заинтересованность 

педагогов в 

тиражированиисобственного 

опыта. 

Недостаточная 

эффективность качества 

повышения 

квалификации. 

Необходимость 

методического 

сопровождения 

педагогических работни- 

ков в контексте реализа- 

ции профессиональных 

стандартов. 

Необходимость опера- 

тивного методического 

сопровождения 

педагогических 

работников к реализации 

образовательных 

стандартов. 
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Школьный 

климат 

Наличие локальных нормативных 

актов по организации психолого- 

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений. 

Наличие в Школе педагога- 

психолога. 

Отсутствие педагога-

дефектолога, уголка 

психологической разгрузки. 

Обеспечение реализации 

локальных нормативных 

актов по организации 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

Недостаток 

квалифицированных 

специалистов на рынке 

труда 

Образовательная 

среда 

Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием. 

Неиспользование возможностей 

ФГИС «Моя школа» в 

организации урочной 

деятельности. 

Наличие в Школе 

пространства для учебных и 

неучебных занятий, 

творческих дел. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

Работников. 
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4. Основные направления развития организации. 

Результаты проблемно-ориентированного анализа: 
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Творческая команда управленцев. 

Четкое распределение 

обязанностей между членами 

администрации. 

Реализация единых рабочих 

программ по учебным предметам1-

11 классов 

Наличие системы олимпиад, 

конкурсов, конференций 

различных уровней, различной 

направленности для всех категорий 

учащихся 

Создание условий для организации 

получения образования 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Психолого- педагогическое 

сопровождение учащихся с 

ОВЗ, инвалидностью со стороны 

ППК. Наличие адаптированных 

начальной и основной 

общеобразовательных программ 

Недостаточная индивидуальная 

работа с учащимися 

Недостаток организации 

вовлечения учащихся в 

олимпиадное движение 

школьников. 

Не обеспечивается подготовка 

учащихся к участию в 

олимпиадном движении. 

Кадровый 

дефицитспециалистов.  

Отсутствие в штате педагога-

дефектолога. 

Заинтересованность 

родителей (законных 

представителей), педагогов в 

результатах образовательной 

деятельности, в получении 

детьми качественного 

образования. 

Возможность создания 

системы, способной 

реагировать на 

индивидуальные 

образовательные запросы в 

условиях реальных 

потребностей современного 

рынка 

труда. Организация сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ с 

организациями 

Необходимость быстрого 

реагирования коллектива 

школы на изменения 

окружающей среды. 

Повышение требований 

к образовательной 

деятельности на 

нормативном, правовом, 

методологическом, 

содержательном и 

методическом 

уровнях. Повышение 

активности родителей к 

участию в жизни школы 

при недостаточном 

уровне их 

педагогической 

компетенции 

Воспитание Применение в Недостаточное Потребность Негативное воздействие 
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воспитательнойдеятельности 

современных образовательных 

технологий. 

Наличие школьных традиций. 

Высокая социальная активность 

детей. 

Организация сотрудничества 

с учреждениями культуры и 

спорта. 

Развитие ученического 

самоуправления 

количествомероприятий по 

краеведению и музейной 

педагогике. 

Формальный подход некоторых 

классных руководителей к 

проведению классных часов. 

участниковобразовательных 

отношений в создании 

системы личностного роста 

учащихся. 

Наличие потребности 

педагогической 

просвещенности родителей. 

Готовность родителей 

участвовать в 

общешкольных 

мероприятиях. 

социума. Негативное 

влияние некоторых 

сайтов в 

соцсетях. 

Сложность понятий 

«духовность», 

«нравственность» в 

рамках материализации 

прививаемых навыков 

Здоровье Доступность спортивной 

инфраструктуры на территории 

школы. 

Организация просветительской 

деятельности по ЗОЖ, реализация 

программы 

здоровьесбережения.Участие 

учащихся в массовых 

физкультурно- спортивных 

мероприятиях, проведение 

Дней здоровья, спортивных 

соревнований и турниров. 

Низкая мотивация учащихся к 

занятиям спортом. Слабое 

здоровье учащихся. 

Вовлечение в 

воспитательные мероприятия 

большого числа участников, 

включая родителей 

учащихся. 

Негативное влияние 

социума. 

Нездоровый и мало- 

контролируемый образ 

жизни семей 

Творчество Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Участие учащихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

Неравномерное развитие 

направлений дополнительного 

образования 

 

Сетевое взаимодействие 

с организациями дополни- 

тельного образования 

Негативное влияние 

Социума. 

Отсутствие мотивации 

участия в конкурсах  

 

Профориентация Реализация календарного Не в полной мере реализуется Расширение работы с Отсутствие 
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плана профориентационной ра- 

боты 6-11 классов 

Наличие договоров с компаниями, 

представляющими площадку для 

реализации мероприятий по 

профориентации учащихся. 

Организация профориентационных 

уроков на платформе 

bvbinfo.ru в рамках проекта 

«Билет в будущее». 

Разработаны и созданы 

условия для выполнения 

индивидуальных учебных планов. 

экскурсионная деятельность. 

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 

родителями в области их 

участия в профориентации 

учащихся. 

Увеличение профориен- 

тационных блоков, внед- 

ренных в учебные предме- 

ты. 

Расширение перечня 

профориентационных уро- 

ков на платформе bvbinfo.ru 

в рамках проекта «Билет в 

будущее». Организация 

сетевой формы реализации 

общеобразовательных 

программ с организациями. 

Организация 

профессиональных проб. 

Привлечение социальных 

партнеров к решению 

вопросов развития школы 

заинтересованности у 

родителей в участии 

учащихся в 

профориентационной 

смене, в конкурсах 

профессионального 

мастерства 

профессионально- 

практической 

направленности. 

Снижение спроса на 

образовательные услуги 

 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Организация наставничества 

молодых специалистов. 

Наличие системы поощрений 

инновационной деятельности 

педагогов. 

Внедрение различных форм 

повышения квалификации, в том 

числе становление школы как 

самообучающегося 

Недостаточный уровень 

практических навыков 

реализации проектных идей 

работников. 

Недостаточно высокая доля 

педагогов - участников методи- 

ческих 

мероприятийразличногоуровня. 

Недостаточная 

Потребность руководящих и 

педагогических работников 

школы в новых 

формах методического со- 

провождения. 

Потребность в 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутах педагогических 

Недостаточная 

эффективность качества 

повышения 

квалификации. 

Необходимость 

методического 

сопровождения 

педагогических работни- 

ков в контексте реализа- 
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профессионального сообщества. мотивированность части 

педагогических 

работников на 

профессиональный рост и 

развитие. 

работников. 

Результативность участия 

педагогических работников в 

профессиональных 

конкурсах муниципального 

и регионального уровней. 

Заинтересованность 

педагогов в 

тиражированиисобственного 

опыта. 

ции профессиональных 

стандартов. 

Необходимость опера- 

тивного методического 

сопровождения 

педагогических 

работников к реализации 

образовательных 

стандартов. 

Школьный 

климат 

Наличие локальных нормативных 

актов по организации психолого- 

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений. 

Наличие в Школе педагога- 

психолога. 

Отсутствие педагога-

дефектолога, уголка 

психологической разгрузки. 

Обеспечение реализации 

локальных нормативных 

актов по организации 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

Недостаток 

квалифицированных 

специалистов на рынке 

труда 

Образовательная 

среда 

Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием. 

Неиспользование возможностей 

ФГИС «Моя школа» в 

организации урочной 

деятельности. 

Наличие в Школе 

пространства для учебных и 

неучебных занятий, 

творческих дел. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

Работников. 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельностипо каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Проект 

«Качестве

нное 

образован 

ие для 

всех» 

1.Подготовк 

а 

обучающихс

я 9 класса к 

продолжени

ю обучения в 

10 классе и 

средне-

специальных 

учебных 

заведениях 

 

 

 

 

 

 

1.Достижение 

100% 

объективност

и 

оценивания 

 

2.100% 

вовлечение 

обучающихся 

в 

олимпиадное 

движение 

школьников. 

3.Победител 

и ипризѐры 

на 

региональном 

2025 

– 

2027

г.г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Разработка 

УП и 

реализация 

единых 

рабочих 

программ по 

учебным 

предметам 

Усилить 

контроль за 

качеством 

КИМ 

ОГЭ,ГИА 

соблюдением 

требований 

ЛА, 

Регламентирую

Бюджет 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Замести 

тель 

директо 

ра по 

УВР 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Разработан УП 

в 

соответствии с 

ФГОС 

 

 

 

Соблюдение 

требований 

локальных 

актов, 

регламентирую

щих 

контроль 

успеваемости 

обучающихся. 

2.100 % 

1.Самообслед 

ование 

готовности к 

реализации 

профориента

ции. 

2. 

Прохождение 

учителями 

курсов 

повышения 

курсов. 

3. 

Мониторинг 

8-9 классов 

на 

готовность 
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205 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Удовлетво 

рение 

образователь 

ныхинтересо

в и 

потребносте 

й 

этапе 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Создание 

возможности 

получения 

доступного 

качественног 

о 

образования 

в 

безопасных 

комфортных 

условиях. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025 

– 

2027

г.г. 

 

 

 

 

-щих 

формы, 

порядок и 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости 

Организовать 

100% участие 

в 

независимых 

оценочных 

процедурах 

различного 

уровня для 

обучающихся 

9,11 классов. 

1.Разработка 

дорожной 

карты по 

учебным 

предметам. 

2.План 

работы с 

одарѐнными 

детьми. 

Заключение 

договоров о 

сетевом 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Кадровое и 

сетевое 

взаимодейс

твие 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Директо

р 

подтверждение 

объективности 

по 

итогам ГИА 

2.Заключение 

договоров о 

сетевом 

взаимодействии

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.Победитель- 

призѐр 

регионального 

этапа ВсОШ 

2.90 % 

педагогов 

имеют курсы 

повышения 

кпрофильном

у 

обучению в 

10 классе. 

1.Мониторин

г 

текущего 

оценивания. 

2.Анализ 

ГИА 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1Наличие 

призѐров и 

победителей 

ВсОШ 

2.100% 

участие в 

олимпиадном 

движении. 

3.Анализ 
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обучающихс 

я 

 

 

 

 

 

 

 

Обеспечение 

условий для 

качественног 

о 

образования 

обучающихс 

я с ОВЗ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025 

– 

2027

г.г. 

взаимодействи

и. 

 

1.Разработка 

адаптированн 

ых программ. 

2.Повышение 

квалификаци 

и по работе с 

детьми с 

ОВЗ. 

3.Мониторин 

г учебников 

 

 

 

 

 

 

 

 

Бюджет. 

Привлечен 

ие узких 

специалист 

ов через 

сетевое 

взаимодейс 

твие 

квалификации. 

3.Разработана 

АООП на все 

уровни 

образования. 

4.100% 

обеспеченность 

учебниками 

участия в 

олимпиадном 

движении. 

 

 

1.Отсутствие 

жалоб. 

2. 

Мониторинг 

реализации 

АООП 

2 Воспитание Проект 

«Качест 

венное 

образован

ие для 

всех» 

Вовлечение 

родителей 

в 

воспитательн

ый процесс 

школы 

Активное 

участие 

родителей в 

процессе 

воспитания 

обучающихся 

2025-

2027

г.г. 

1.Реализаци 

я политики 

открытости 

школы 

Бюджет Советни

к по 

воспита 

нию 

100 

%родителей, 

вовлечѐнных в 

осуществление 

воспитательног

о процесса в 

школе 

Анализ 

воспитательн 

ой работы и 

отчѐты 

3 Здоровье 

4 Творчество Проект 

«Качест 

венное 

образова 

ние для 

всех» 

1.Охват 

100% 

обучающихс

я 

дополнитель 

ным 

Увеличение 

числа 

образовате 

льных 

программ 

с учѐтом 

2025-

2027

г.г. 

1.Работа с 

одарѐнными 

детьми, в 

том числе в 

рамках 

реализации 

Бюджет Советни

к 

директо

ра по 

воспита 

нию 

1.Рост числа 

образовательны

х программ с 

учѐтом 

потребностей 

личности и 

Мониторинг 

участия 

школьников 

в 

творческих 

мероприятия
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образование

м 

2.Пополнени

е 

материально

– 

технической 

базы 

потребнос 

тей 

личности и 

возможнос 

тейшколы: 

предметных 

кружков, 

дополнител 

ьного 

образования, 

внеурочной 

деятельнос 

ти. 

Программы 

«Одарѐнные 

дети – 

будущее 

России», 

2.Программы 

дополнительно

го 

образования. 

возможностей 

школы. 

2.Единая 

образовательная 

среда для 

развития 

творческих 

способностей 

обучающихся. 

Победителей и 

призѐров 

муниципальног

оэтапа 

творческих 

конкурсов – 

30%, 

регионального 

этапа 

творческих 

конкурсов -10 % 

х 

5 Профориен

тация 

Проект 

«Качест 

венное 

образова 

ние для 

всех» 

Использоват

ь 

возможности 

онлайн 

площадок 

для 

проведения 

тестирования 

обучающихс

Организация 

мероприятий 

профорентаци

онной 

направленнос

ти 

Активное 

включение в 

проект «Билет 

2025-

2027

г.г. 

Организация 

проектной 

деятельности 

профориентаци

онной 

направленност

и 

Бюджет Зам. 

директо

ра по ВР 

Организация 

взаимодействия 

с 

предприятиями 

Мониторинг 

участия в 

профессиона

льных пробах 
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я по 

вопросам 

профориента

ции 

в будущее» 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Проект 

«Качест 

венное 

образова 

ние для 

всех» 

Повышение 

профессиона

льной 

компетентно 

сти 

педагогическ 

их кадров 

Увеличение 

педагогически

х кадров с 

повышенным 

результатом 

по итогам 

профессиона 

льной 

диагностики 

2025-

2027

г.г. 

Утверждение и 

график 

прохождени 

я курсов 

повышения 

квалификац 

ии. 

2.Организац 

ия 

наставничества

. 

Бюджет. 

Кадровое 

обеспечени

е 

Социаль 

ный 

педагог, 

педагог 

– 

психоло 

г 

1.Создан уголок 

психологическо

й 

разгрузки для 

преодоления 

эмоционального 

дискомфорта 

участников 

образовательног

о 

процесса.. 

2.Не менее 50% 

педагогов 

повысили 

квалификацию 

по 

вопросам 

антибуллингово

й 

программы 

3.Разаработан 

план 

антибуллинговы

х 

мероприятий. 

Аналитическ

ая справка, 

социально- 

психологичес 

кое 

тестирование 
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4.Отсутствие 

обоснованных 

жалоб на 

буллинг 

7 Школьный 

климат 

Проект 

«Качест 

венное 

образова 

ние для 

всех» 

Формирован 

ие 

психологиче 

ски – 

благоприятн 

ого 

школьного 

климата. 

1.Оборудова 

ние кабинета 

психолога 

АРМ. 

2. Снижение 

риска 

насилия и 

агрессии 

среди 

обучающихс 

я 

2025-

2027

г.г. 

1.Монитор 

инг работы 

психологич 

еской 

службы 

школы. 

2.Модерни 

зацияуголка 

психологическ

ой разгрузки 

3.Повышен 

иеквалифика 

циипедагогов- 

психологов, 

4.Разработка и 

реализация 

плана 

антибуллин 

говых 

мероприятий 

Бюджет Социаль

ный 

педагог, 

педагог- 

психоло 

г. 

1.Создан уголок 

психологическо

й 

разгрузки для 

преодоления 

эмоционального 

дискомфорта 

участников 

образовательног

о 

процесса. 

 

2.Не менее 50% 

педагогов 

повысили 

квалификацию 

по вопросам 

антибуллингово

й 

программы 

3.Разаработанпл

ан 

антибуллинговы

х 

мероприятий. 

Аналитическ

ая справка, 

социально- 

психологичес 

кое 

тестирование 
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4.Отсутствие 

обоснованных 

жалоб на 

буллинг 

8 Образовате

льная среда 

Проект 

«Качест 

венное 

образова 

ние для 

всех» 

Реализация 

цифровой 

трансформ 

ации 

образовате 

льный 

среды в 

школе в 

соответств 

ии со 

стандартам 

ипроекта 

«Школа 

Минпросве 

щения 

России» 

Реализация 

плана работы  

ЦОС 

2025-

2027

г.г. 

1.Написание 

локального 

акта о 

назначении 

администрат 

ора. 

2.Использова 

ние всех видов 

активностей 

на платформе 

Сферум. 

3.Приобретен 

ие 

современного 

оборудования. 

Бюджет Директо 

р, зам. 

директо 

ра по 

ВР. 

1Обеспечение 

цифровым 

оборудованием. 

2.Заключение 

договоров на 

обслуживание 

3.Повышение 

ИКТ-

компетентности

кадров 

Мониторинг 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

Сохранение базового уровня 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление 

структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных 

подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных 

партнерств. 

4.     Создание эффективной профильной системы обучения. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет 

прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных 

профессиональных мероприятиях. 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

• Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

• Основные 

общеобразовательные 

программы 

начального, основного 

и среднего общего 

образования 

соответствуют ФГОС-

2021 и ФОП; 

• Правила приема 

граждан на обучение 

по образовательным 

программам 

НОО,ООО, СОО. 

• Положение о формах 

получения 

образования; 

• Положение о 

периодичности и 

порядке проведения 

текущего контроля, 

промежуточной 

аттестации учащихся; 

• Положение об 

организации обучения 

обучающихся по 

индивидуальному 

Нормативно-правовые акты, 

регулирующие: 

Структуру управления 

деятельностью организации; 

прием в организацию; по 

реализуемым в соответствии с 

лицензией образовательным 

программам, соответствующая 

требованиям, установленным 

законодательством РФ в 

области образования; систему 

управления качеством 

образования и контроля 

качества образования; 

обеспечение учебной, учебно-

методической литературой и 

иными библиотечно- 

информационными ресурсами; 

внутренний распорядок 

организации, в т.ч. права и 

обязанности работников 

организации, обучающихся, 

воспитанников; внедрение 

электронных дневников и 

журналов, работу в сети 

Обновление 

локальных актов в 

соответствии с 

реализацией ФГОС. 

 

текущее бюджетное 

финансирование 
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учебному плану; 

• Положения о формах 

получения 

образования; 

• Положение о языке 

образования; 

• Положение о 

комиссии 

урегулированию 

споров между 

участниками 

образовательных 

отношений; 

• Положение о нормах 

профессиональной 

этике педагогических 

работников; 

Положение о ВСОКО 

Интернет; организацию и 

обеспечение здоровых и 

безопасных условий труда и 

учебы в образовательном 

учреждении 

• Материально-техническое 

обеспечение 

Учебные помещения, 

оборудование 

 

13 учебных кабинетов(из них 2 

кабинета естественно-научной 

и технологической 

направленностей «Точка 

роста»), 1 компьютерный 

кабинет(кабинет ЦОС), 1 

спортивный зал, спортивная 

площадка, 1 мастерская. 

Оборудование для 

проведения 

дистанционных 

занятий; 

Оборудование для 

удовлетворения 

потребностей 

обучающихся с ОВЗ; 

учебная мебель в 

соответствии с 

ФГОС; 

Бюджет 
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обновление 

лабораторного 

оборудования 

3. Кадровые ресурсы Административные 

кадры, педагогические 

кадры 

Директор школы, 

заместитель директора по УВР, 

заместитель директора по ВР. 

Общее количество работников- 

45 

Педагогических работников-25 

Учителей - 18 

Заведующий библиотекой – 1 

, Советник директора по 

воспитанию-1, 

Педагог-психолог-2, 

Социальный педагог -1  

Педагог-логопед-1,  

Педагог-организатор-1,  

Педагог-организатор ОБЗР-1. 

Количество работников с 

высшим образованием – 20 

Доля учителей, имеющих 

высшую/первую 

квалификационную категорию-

4/76% 

 

 Бюджет 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства  Сохранение 

бюджетного 

финансирования 

 

5. Иное (при необходимости)     
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Повысить качество 

образовательнойдеятельности 

на основе актуализации 

содержания образовательных 

программ и внедрения оценки 

качества результатов 

образования, включающей 

повышение объективности 

оценки. 

Повышено качество 

образовательной деятельности, 

обеспечена объективная 

внутренняя система оценки 

качества образования. 

✓ Обеспечение 100 % 

обучающихся 

качественным 

образованием в 

соответствии с 

требованиямифедераль

но-государственного 

стандарта. 

✓ 100 % освоение 

обучающимися 

образовательных 

программ. 

✓ Наличиеувсехобу

чающихсяравныхвозм

ожностей доступа к 

современным 

образовательным 

ресурсам. 

✓ Качественные 

показатели 

результатов ГИА, 

ЕГЭнениже 

показателей по 

муниципалитету, 

региону. 

✓ Внедреналгоритм
поповышениюобъект

ивности оценки 
✓ образовательных

результатов. 

Сформировать 

системупрофессионального 

развития педагогов, 

включающую диагностику 

профессиональных 

компетенций, повышение 

квалификации,адресную 

методическую помощь и 

сопровождение в рамках 

наставничества 

Сформирована современная 

система профессионального 

развития педагогических кадров 

позволяющая вооружить 

педагогов необходимыми 

компетенциями для 

успешногоосуществленияпрофес

сиональнойдеятельности. 

✓ Повышениеуров

ня квалификации 

педагогических 

кадров (100%). 

✓ 100% педагогов 

владеютметодологи

ей ведения 

проектнойи 

исследовательской 

деятельности. 

✓ Повышениедоли

педагогов,включенн

ыхвсистему 

наставничества. 
✓ Увеличениеколиче

ствапедагоговспервойи

высшей 

квалификационной 

категорией 
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Сформироватьсистемувыявлени

я,развития интеллектуальных и 

творческих способностей 

италантовобучающихся, 

ориентированнуюнавключениед

етейв конкурсное, 

олимпиадное, детское 

движение. 

Внедрена система выявления, 

развития ин- теллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся. 

✓ Внедрение 

Мониторинга 

интересов и 

способностей 

обучающихся. 

✓ Расширение 

(обновление) перечня 

дополнительных 

образовательных услуг 

и увеличение 

количества 

занятыхучащихсядопол

нительнымобразование

мвнутри 

✓ школы . 

✓ Не менее 25% 

обучающихся 

охвачены проектной и 

исследовательской 

деятельностью. 

✓ Повышение доли 

обучающихся, 

участвующих 

предметных 

олимпиадах, в 

конкурсах и 

соревнованиях 

различного уровня (с 

10 до 25 %). 

✓ Повышение доли 

победителей, призёров 

конкурсных 

мероприятий 

различного уровня (с 5 

до 15 % от числа 

обучающихся, 

участвующих в 

предметных 

олимпиадах, конкурсах 

и соревнованиях 

различного уровня). 

✓ Включение 100 % 

обучающихся в 

творческую, 

социально- значимую 

деятельность в рамках 

"Движения первых" 

(детских инициатив). 

Актуализировать систему 

психолого- 

педагогическогосопровождения

Внедрена система психолого- 

педагогического сопровождения 

всех 

✓ Снижение 

конфликтности среды 

жизнедеятельности 
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образовательногопроцессаикорр

екционно- развивающей работы 

с детьми- инвалидами, детьми 

ОВЗ. 

участниковобразовательногопроце

сса,втомчиследетей- инвалидов, 

детей с ОВЗ позволяющая 

решатьвопросыадаптацииучащихс

явпереходные периоды, оказывать 

содействие в 

решенииактуальныхзадачразвития

,обучения,социализации,развития

психолого- 

педагогическойкомпетентности 

обучаю- щихся, родителей и 

педагогов. 

обучающихся. 

✓ Повышение 

психолого-

педагогической 

компетентности 

участников 

образовательного 

процесса. 

✓ Адаптация 

обучающихся к 

образовательной среде 

(эмоциональное, 

когнитивное 

благополучие в 

процессе обучения). 

✓  

Повышение общего 

уровня успешности 

обучающихся в 

образовательной 

деятельности. 

-Увеличение числа 

положительно 

решенных проблем и 

обращений. 

 

Модернизировать материально- 

техническую базу 

образовательного 

процесса,создатьсовременнуюци

фровую инфраструктуру. 

Обновлена материально-

техническая базашколы, 

сформирована современная 

цифроваяинфраструктура,нео

бходимые 

длякачественнойреализацииобраз

ователь- ного процесса. 

✓ -

Благоустройствотерри

ториишколы. 

✓ Обновлениемате

риально-

техническойбазы:100

% 

удовлетворённость 

всех участников 

образовательного 

процесса условиями 

его организации; 

✓ оснащениевсехка

бинетовкомпьютерам

и,IT–оборудованием; 

✓ обновлениеучеб

нойбазыинаглядных

пособийво всех 

кабинетах; 

✓ обновлениебиблиот

ечногофонда. 

✓ Поддержка 

безопасной 

здоровьесберегающей 

среды (уменьшение 
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процента учащихся с 

высоким уровнем 

тревожности, 

уменьшение 

количества учащихся и 

педагогов с 

заболеваниями 

различного рода). 

  ✓  
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель 
Ответстве

нный 

наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

факти

ческа

я дата 

(дд.м

м.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 

 

Мониторинг 

реализациивобразовательном 

процессе критериев единого 

образовательного 

пространства: единых 

рабочих программ по 

учебнымпредметам(1-

11классы); единых 

рекомендаций по 

контрольнымработамидомаш

ним заданиям 

Август,ежегодно 

 

 

 

 

 

 

 

Сентябрь2025 

  

 

100%реализациив 

образовательном 

процессе единых 

рабочих программ 

поучебнымпредмета

м 

Единыерабочи

е программы 

 

 

 

 

Единые 

рекомендациипокон

трольным работам 

Положениеодомашн

их работах 

 

 

 

 

педагогические 

работники 

 

 

 

 

Замест

итель 

директ

орапо 

УР,мет

одист 

Мониторинграсширения 

спектраиспользованияпрогра

мм по внеурочной 

деятельности 

Август,ежегодн

о 

 Увеличениеспектра 

реализуемых 

программ 

внеурочной 

деятельности 

Рабочиепрограмм

ы внеурочной 

деятельности по 

всем 

направлениям 

деятельности 

педагогические 

работники 

Заместит

ель 

директор

апо 

ВР,метод

ист 
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Мониторинг реализации 

модульногокурса«Труд(техно

логия»какинструментакаче- 

ственной реализации 

требований ФГОС. 

 

 
Май,2025 

Май,2026 

 Удовлетворенность 

родителей качеством 

общего 

образования(неменее

70 

% удовлетворены 

проведениемзанят

ийпокурсу«Труд 

(технология)») 

 

 
Аналитическая 

справка 

 
Учителя труда 

(технологии), 

классныеруково

дители 

 

 
Заместит

ель 

директор

апо УВР 

Мониторингсовершенство

вания материально- 

технического оснащения 

образовательного процесса с 

учетомтребованийфедеральн

ых государственных 

стандартов 

 
ежегодное 

обновление 

 

Совершенствование 

условий для функ- 

ционированиямотиви

рующейобразователь

ной среды 

 
аналитическая 

справка, паспорт 

учебногокабинета 

Зав.хоз, 

ответственный 

позакупкам,за- 

ведующиеучеб- 

нымикабинета- 
ми 

 
Зав.хоз 

 

 
Наличиеадаптированныхосно

вных общеобразовательных 

программ 

 
Август, 2025, 

далееобновлен

иепонеобходи

мости 

 Соответствие 

структуры и 

наполнения АООП и 

дидактическихматер

иаловпопредметами 

дополнительному 

образованиютребова

ниям ФГОС 

 
 

 
АООП 

 

 
заместитель 

директора по 

УВР 

 

 
Директор

школы 

Разработканормативныхактов 

по приёму в 

образовательноеучреждениеу

чащихся с ОВЗ, 

инвалидностью. 

 
Февраль,2025 

 
 
Разработанылока

льные акты 

 
Локальныеакты 

 
Заместительдирект

ора по УВР 

 
Директор

школы 
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Обеспечение учебниками, 

учебнымипособиями,дидак

тическими материалами для 

организации образования 

учащимися с ОВЗ, 

инвалидностью 

 
Апрель,2025, 

далееежегодно 

-заявки 

 

Обеспеченность 

учебникамииучебны

ми пособиями 

(100%) 

 
Аналитическая 

справка 

Педагог- 

библиотекарь, 

заместительдирект

ора по УВР 

 
Директор

школы 

Агитационная работа в 

области физической культуры 

и 

спорта,информированиеобуча

ющихся о развитии 

спортивного движения 

 

 
Ежемесячно 

 Приобщениешкольн

иков к 

систематическимзаня

тиямфизической 

культурой и 

различными вида- 
миспорта 

Агитационноемате

риалынаофициаль

ных страницах 

социальных сетей, 

на 

официальномсайт

е 
школы 

Классные 

руководители, 

учителяфизическо

й культуры 

 
Заместит

ель 

директор

апо ВР 

Проведениеспортивно- 

массовых мероприятий, 

соревнованийсредиучащихся 

школы и с воспитанниками 

других школ. 

Попланувоспитат

ельной 

работы школы, 

пографикупрове

дения 

спортивных 

мероприятий 

 
 
привлечение30%- 

50%обучающихсяк 

мероприятиям 

 
Аналитическая 

справкапорезультат

ам мероприятий 

 
Классные 

руководители, 

учителяфизическо

й культуры, 

 
Заместит

ель 

директор

апо ВР 

Регистрация всех учеников, 

интересующихсяспортом,на 

сайтеГТО,подруководством 

учителя физической культуры 

Сентябрь,2025, 

далееежегодно 

 
100% обучающихся 

зарегистрированына 

сайте ГТО 

Информационная 

справка 

учителяфизическо

й культуры 
Заместит

ель 

директор

апо УВР 
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Реализациядополнительных 

общеобразовательныхпрограм

м 

Август- 

сентябрь,2025, 

далееежегодно 

 Увеличениеколичест

ва направлений 

объединенийдополн

ительного 

образования 

Программыдопол

нительногообразо

вания на сайте 

ПФДО 

Методист,педагог

и 

дополнительного 

образования 

Заместит

ель 

директор

апо ВР 

Психолого-

педагогическая 

диагностика 

способностей детей, их 

сопровождение 

Март-апрель, 

2025,далееежегод

но 

 100%обучающихся 

охвачены психоло- 

го-педагогической 

диагностикойспособ

ностей 

Аналитическая 

справкапорезультат

ам диагностики 

 
Педагоги- 

психологи 

Заместит

ель 

директор

апо ВР 

 
Проведение мониторинга 

занятостиобучающихсявовне- 

урочное время 

 

 
Май,2025,далее 

ежегодно 

 Положительная ди- 

намика доли побе- 

дителей, призеров, 

участников 

конкурсов, 

олимпиад, 

фестивалей,выставок 

раз- 

личныхуровней. 

Увеличение 

количества 

проведенных 

школьных 

мероприятий по 

выявлению выдаю- 

щихсяспособностей 

и высокой мотива- 

ции у детей, вклю- 

чаяшкольныйэтап 

 
Результатымонито

ринга 

 
Классныеруково

дители 

 
Заместит

ель 

директор

апо ВР 
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Всероссийской 
олимпиадышколь- 
ников. 

Реализациявсехкурсоввнеуро

чной деятельности 

Август- 

сентябрь,2025, 

далееежегодно 

 Увеличениеколичест

ваобъединений 

внеурочнойдеятельн

ости 

Рабочиепрограмм

ы курсов 

внеурочной 

деятельности 

Методист,педагог

ические 

работники 

Заместит

ель 

директор

апо ВР 

 
Реализациярабочейпрограмм

ы воспитания с учетом 

изменений в законодательной 

базе; 

 
2025 год, далее 

ежегодно 

 Развитие 

социальной 

активности и 

гражданскойответст

венности 

несовершеннолетни

хпосредством 

профилактикиоткло

нений в поведении 

несо- 

вершеннолетних, 

включениеихвразно

образные социально 

востребованныесфер

ыдеятель- 

ностииактуальные 

проекты 

 
Анализвоспита

тельной 

работы 

 
Классныеруко- 

водители,педа- 

гогическиера- 

ботники 

 
Заместит

ель 

директор

апо ВР 

Развитие деятельности 2025 год, далее 

 Рост количества 

школьных обще- 

Анализвоспитат

ельной Классныеруковод
 
Заместит
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представительствдетскихимол

одежных общественных 

движений 

ежегодно ственныхобъедине- 

ний, увеличение ко- 

личестваучастников 

проектов 

работы ители,Советник 

директора по 

воспитанию. 

ель 

директор

апо ВР 

Изучение и использование 

государственнойсимволик

и (флаг, герб, гимн 

2025 год, далее 

ежегодно 

 Рост числа 

патриотически 

настроенныхмолоды

хграждан 

Анализработыкласс

ного руководителя 

Классныеруково

дители,педагогич

еские работники 

Заместит

ель 

директор

апо ВР 

 
Организация 

информационно-

методического обеспечения 

мероприятий по 

просвещениюродителей(за

конных представителей) в 

области 

повышениякомпетенцийво

просах воспитания 

 
 

 
2025 год, далее 

ежегодно 

 Повышение обще- 

ственногопрестижа 

семьи, отцовства и 

материнства,сохра- 

нение и возрожде- 

ние традиционных 

семейных ценно- 

стей, укрепление 

традицийсемейного 

воспитания. 

 

 
Информация на 

официальныхстра

ницах 

социальных сетей 

и на 

официальномсайт

е школы 

 
Классныеруково

дители,педагогич

еские работники. 

 

 
 

 
Заместит

ель 

директор

апо ВР 

Повышение квалификации 

педагогическихработникови 

управленческой команд в 

сфере воспитания 

Пографикуорга

низаций, 

осуществляющ

ий обучение 

педагогических 
работников 

 100% 

педагогических 

работников 

прошликурсыповыш

енияквалификациип

о вопросам 
воспитания 

Аналитическая 

справка о 

прохождениикурс

овповышения 

квалификации 

 
Педагогические 

работники 

Заместит

ель 

директор

апо ВР, 

заместит

ельдирек

тора по 

УВР 

 
Реализация календарного 

2025 год, далее 

ежегодно 

 Доступность для 

всехкатегорийдете

й качественного 

 
Анализвоспитатель

Классныеруково

дители,педагогич
Заместит

ель 
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планавоспитательной работы воспитания,способст

вующего 

удовлетворению их 

индивидуальныхпот

ребностей, развитию 

творческих способ- 

ностей 

ной работы еские работники директор

апо ВР 

 
Разработкаивнедрениекаленда

рногопланапрофориентацион

ной работы 

 
Сентябрь2025, 

далееежегодно 

 Увеличениеколичест

ва программ, 

направленных на 

расширение 

представлений о 

мире 

профессий,реализуе

мых в рамках вне- 

урочнойдеятельност

и 

 
Планпрофориента- 

ционной работы 

 
Педагог-навигатор 

 
Заместит

ель 

директор

апо ВР 

Участиешкольниковежегодно

й многоуровневой онлайн 

диагностике на платформе 

bvbinfo.ru в рамках проекта 

«Билетвбудущее»(6-11 
классы) 

2025год,далее 

ежегодно 

 

Увеличение на 25% 

количестваучастник

овпрофориентаци- 

онныхмероприятий 

 
Информацияомероп

риятиях 

 
Классныеруково

дители,педагог-

навигатор 

 
Заместит

ель 

директор

апо ВР 

 
Реализациямодуляnрофориен

тационной работы в рабочей 

программе воспитания 

 

 
2025год,далее 

ежегодно 

 Увеличениеколичест

ва программ, 

направленных на 

расширение пред- 

ставлений о мире 

профессий,реализуе

мых в рамках вне- 

урочной деятельно- 

сти 

 
 

 
Анализвоспита

телой работы 

 
 

 
Классныеруково

дители 

 

 
Заместит

ель 

директор

апо ВР 
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Диагностикапрофессиональ

ныхкомпетенций(федеральн

ая, региональная, 

самодиагностика) 

 
Поотдельному 

графику 

 Неменее80%педагог

ическихработников 

прошли диагностику 

профессиональныхк

омпетенций 

 

 
Информация 

 
Педагогические 

работники 

 
Заместит

ель 

директор

апо УВР 

Мониторингметодических 

объединений Май,2025.далее 

ежегодно 

 

100%ШМО 
Анализработ

ы ШМО 

Руководители 

ШМО 

Заместит

ель 

директор

апо УВР 

ПроведениеПедагогиче

ского Советапо вопросу 

внедрения ФГИС«Моя 

Школа»,информированиеоф

ункциональных 

возможностях 

ФГИС«МояШкола» 

 
 

 
Декабрь,2024 

  

 
100%педагогов 

школы 

 

 
Протоколпедагоги

ческого совета 

 
Педагогические 

работники, 

административно

- управленческий 

персонал 

 

 
Директор

школы 

Созданиенаплатформе 

«Сферум»профессиональны

х сообществ педагогов 

2025год,далее 

ежегодно 

 

Неменее80%педагог

ов 

Информацияосозда

ниисообществ 

Педагогические 

работники 

Заместит

ель 

директор

апо УВР 

Административныйконтрол

ь за использованием 

ИКОП«Сферум» и ФГИС 

«Моя школа» всеми 

участниками 

образовательныхотношений 

2025год,далее 

ежегодно 

 
 
100%педагогов,роди

телей и 

обучающихся 

 
Аналитическийот

чёт 

Педагогические 

работники, 

родители 

(законные 

представители),обу

чающиеся 

 
Заместит

ель 

директор

апо УВР, 

ВР 

 


